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N cada aula y en cada momento

pedagogico hay cuestionamientos

latentes, con una intencion profunda
gue es cuidar el pensamiento naciente, la
emocion v la identidad que se construye.
Cuidar a quienes aprenden, a quienes
ensefan, y también al colegio como un
espacio cargado de sentido.

Este numero de Contacto Maestro es un
testimonio vivo de esa educacion enten-
dida como un acto de cuidado y transfor-
macion. Las voces de los doce autores aqui
reunidos —docentes y administrativos del
Colegio Marymount— nos recuerdan que
educar no es solo transmitir contenidos,
sino habilitar experiencias que cultiven la
mente, fortalezcan el cuerpo, desarrollen la
conciencia critica y nutran el espiritu.

Los textos abordan temas diversos que,
en conjunto, delinean una vision integral
de la formacion: la espiritualidad como re-
sistencia y raiz fundacional; la creacion de
encuentros significativos en el aula; la pro-
mocion de habitos saludables vy la educa-
cion fisica como herramienta preventiva;
el desarrollo emocional como pilar del
aprendizaje; el arte y el juego en la primera
infancia; la mentalidad de crecimiento; la
reflexion sobre lateralidad y escritura; el
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aprendizaje visible y metacognitivo; la im-
portancia del movimiento y la inclusion; la
incorporacion ética de las TIC; y el valor de
la propiedad intelectual como construc-
cion de identidad institucional.

Todos estos aportes tienen algo en comun:
son manifestaciones de una educacion
comprometida con la vida real de las estu-
diantes, con sus cuerpos, sus emociones,
sus desafios y su capacidad infinita de
aprender vy transformar. Una educacion
gue no se detiene en lo evidente, sino que
iIndaga, reflexiona, cruza fronteras disci-
plinares y apuesta por formar personas
integras, conscientes y conectadas con su
entorno.

En estas paginas celebramos a quienes
hacen posible esa vision cada dia. Porgue
en cada acto educativo, por pequeio que
parezca, hay una oportunidad de trans-
formar el mundo. Y eso también es cuidar.
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PROTECCION DE
LAS MARCAS EN
EL CONTEXTO
EDUCATIVO EN
COLOMBIA
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Carolina Caicedo Pombo

Lider de actividades
extracurriculares

Palabras clave:
Propiedad intelectual, |dentidad educativa,
Registro de marca, Innovaciéon pedagodgica

Resumen:

La propiedad intelectual en colegios forta-
lece su identidad, reputacion y expansion.
Registrar marcas como nombres, logos vy
esldganes protege legalmente su imagen.
Marymount es ejemplo de cdmo tradicion e
innovacion consolidan una marca educativa
sdlida, reflejando valores, liderazgo y adap-
tabilidad en un entorno competitivo y en
L constante cambio.
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La marca de un colegio
representa mucho mas
que un logotipo o un
nombre conocido.

n el entorno educativo, las marcas

y otros elementos de propiedad

intelectual tienen un papel crucial
para fortalecer la identidad, la reputacion
y la diferenciacion de los colegios. En este
articulo, exploraremos qué son las marcas,
coOMo se registran, por qué es importante
hacerloy cuales son los elementos clave de
lapropiedadintelectualquelasinstituciones
educativas deben proteger en Colombia.

éQué son las marcas?

Una marca es cualquier signo que permite
diferenciar productos o servicios en el
mercado. En el caso de los colegios, una
marca puede ser su nombre, logotipo,
el eslogan o una combinacion de estos
elementos. La marca representa la
identidad del colegio y actua como un
puente que conecta su reputacion vy

. , conflictos.
va{lor.es con la comunidad educativa y el 2. Solicitud de registro: Se presenta ante la SIC, indicando el tipo de marca
publico en general.

(nominativa, mixta o figurativa), la clase de productos o servicios a los que
Ca ist 5 se aplicara y el titular de la marca.
¢Como se registra una marcar® .
9 3. Examen de forma y fondo: La SIC evalla si la marca cumple con los

requisitos legales y no infringe derechos de terceros.

4. Publicacion: La solicitud se publica para gue terceros puedan oponerse
si consideran que afecta sus derechos.

5. Resolucidén o decision final: Si no hay objeciones o estas son superadas,
la SIC otorga el registro, valido por 10 afos y renovable.
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1. Busqueda de antecedentes marcarios: Antes de registrar una marca, se
recomienda verificar si ya existe una similar o igual registrada, para evitar

En Colombia, el registro de una marca
se realiza ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC). Este proceso
implica los siguientes pasos:

12 |—3-H-Fn-°t-r 13
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éPara qué se registran las marcas?

Registrar una marca otorga derechos
exclusivos sobre su uso y protege al titular
contra usos no autorizados. En el ambito
educativo, el registro permite:

* Proteger laidentidad institucional: Evita
gue otras instituciones utilicen nombres o
logos similares.

*Fortalecer la reputaciéon y confianza:
Garantiza la autenticidad de los elementos
que representan al colegio.

eFacilitarla expansion: Permite franquiciar
o diversificar servicios bajo un respaldo
legal solido.

En el competitivo mundo de la educacion,
la marca de un colegio representa mucho
mMas que unlogotipoounnombre conocido.
Es el reflejo de su identidad, valores vy
promesa educativa. Una marca solida
genera confianza, sentido de pertenencia
y un reconocimiento que perdura a lo
largo de generaciones. Marymount es un
claro ejemplo de construccion de una
marca solida, que combina innovacion vy
tradicion.

La identidad de marca de un colegio
atrae a familias que comparten su
vision y valores, motivando ademas a la
comunidad educativa a vivir esos ideales.
El Marymount ha proyectado consistente-
mente una imagen que combina tradicion
con vanguardia, posicionandose como un
referente del sector.

Con una trayectoria que se extiende por
décadas, Marymount ha sabido construir

14|1"-H-Fn-°t-r
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El Marymount

es un ejemplo

claro, sumarcaes
sinénimo de calidad
y pertenencia,
transmitiendo un
legado de valores y
excelencia educativa.

un sello distintivo basado en la excelencia
académica, el desarrollo integral de sus
estudiantes y su compromiso con la
innovacion. Su historia es un testimonio de
como una institucion puede mantenerse
fiel a sus principios fundacionales mientras
se adapta vy lidera los cambios en la
educacion moderna.

La marca que identifica al colegio
Marymount, no solo se ha destacado por
su legado, sino también por ser pionera en
la adopcion de metodologias pedagogicas
innovadoras. Desde la incorporacion de
tecnologias y fortalecimiento del empode-
ramiento femenino, reforzando su marca
como sindnimo de excelencia vy liderazgo.

Elementos clave de la propiedad
intelectual que un colegio debe proteger

1. El logotipo: Representa graficamente
al colegio. Es fundamental registrarlo para
evitar que sea utilizado o modificado sin
autorizacion.

2. El eslogan: Frases distintivas como “Educacion
para mujeres influyentes” pueden registrarse
COMO mMarcas.
3. Marcas nominativas, figurativas y mixtas:
e Nominativas: Protegen solo el nombre (ej.
“Marymount™).
e Figurativas: Protegen un simbolo o imagen
(ej. un escudo).
* Mixtas: Combinan texto e imagen.
4. Material pedagdgico: Los textos, guias o
aplicaciones desarrolladas por el colegio pueden
estar protegidos por derechos de autor, o que
impide su reproduccion sin permiso.
5. Actividades culturales y artisticas: Obras,
himnos, coreografias o cualquier produccion
artistica creada en el ambito escolar también
estan protegidas bajo el régimen de derechos de
autor.

Un ejemplo notable de colaboracion fue la
alianza entre el Colegio Marymount de Bogota vy
el Colegio Gimnasio Campestre para registrar la
marca COED.

Registrada el 31 de julio de 2023 (numero de
registro 738036), COED busca proteger la
expresion que promueve la coeducacion, la
integracion y el desarrollo de estudiantes en un
entorno de equidad vy diversidad.

oo
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Recomendaciones para proteger Ila
propiedad intelectual en colegios

1. Registrar todo lo distintivo: El nombre
del colegio, su logo, eslogan y cualquier
elemento visual o textual Unico deben ser
registrados ante la SIC.

2. Fomentar la cultura del respeto a
la propiedad intelectual: Capacitar a
estudiantesy personal sobrelaimportancia
derespetar las creaciones propias y ajenas.
3. Incluir clausulas de propiedad
intelectual en contratos laborales y de
prestacion de servicios: Esto garantiza
que cualquier creacion hecha para el
colegio le pertenezca legalmente.

4. Mantener un monitoreo continuo:
Revisar periodicamente que no existan
marcas similares registradas que puedan
generar confusion.

5. Documentar los procesos creativos:
Archivar los pasos de creacion de marcas,
logos vy esloganes puede ser Util en caso
de disputas legales.

6. Actualizar registros: Renovar los
derechos marcarios antes de que expiren
y realizar ajustes si se redisefian los logos
0 cambian los esldganes.

La proteccion de la marca y los derechos
de autor en el contexto educativo no solo
es una estrategia legal, sino también una
herramienta que respalda la integridad,
la innovacion y la sostenibilidad de los
colegios. Con una gestion adecuada, las
instituciones educativas pueden asegurar
que su legado, identidad y reputacion
estén debidamente resguardados en
un entorno cada vez mas competitivo vy

16|'31"I"Fl'3t'l'

La protecciondela
marcay los derechos
de autor en el contexto
educativo no solo

es una estrategia
legal, sino también
una herramienta que
respalda laintegridad,
lainnovacionyla
sostenibilidad de los
colegios.
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dindmico. El Marymount es un ejemplo claro, su marca es sindnimo de calidad
y pertenencia, transmitiendo un legado de valores y excelencia educativa.

Ademas, su compromiso con la formacion integral implementando programas
gue fomentan la seguridad, el bienestar emocional, la inclusion vy liderazgo,
refuerza su imagen como un colegio que prepara a sus estudiantes para
enfrentar los retos actuales y futuros.

En un mundo donde la educacion enfrenta constantes retos, una marca fuerte
se convierte en una ventaja competitiva crucial. El Marymount ha demostrado
gue es posible combinar la tradicion con la innovacion, consolidandose como
un colegio que no solo responde a las necesidades actuales, sino que también
se adelanta a las tendencias educativas del futuro.

En conclusion, la marca de un colegio es un activo estratégico que debe ser
gestionado con vision y compromiso. Marymount es un ejemplo inspirador de
como una institucion educativa puede construir una marca gue no solo perdure
en el tiempo, sino que también evolucione para seguir siendo relevante. Es un
recordatorio de que, en educacion, la tradicion y la innovacion no son opuestas,
sino aliadas en la construccion de un legado duradero.
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LA IMPORTANCIA
DE LA
MATRONATACION
EN NINOS CON
SINDROME DE
DOWN
(TRISOMIA 21)

EN LA PRIMERA
INFANCIA.
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Down (Trisomia 21), desarrollo motor, ma-
tronatacion

& p_— ~, < ' = Palabras clave:
N A Co . R ‘ ‘ ey ; Capacidades fisicas, habilidades, Sindrome

> Resumen:
\: sl . ¢ L ' Existen diversas investigaciones sobre el
. $ AN A% sindrome de Down (Trisomia 21) que destacan
Ay w} v iy la importancia y los beneficios de la natacidn
! P o ; c ” i ’nf"‘ eh _mrfwos, Jo'ver?es y afJIoIescentes. Esta
N ,1;‘ :‘?' _ = NP disciplina deportiva contribuye al desarrollo
P 3’y T - LN E del sistema motor y somatosensorial,

A e . favorece el bienestar psicoldgicoy promueve
- ' l - ' la integracion social. La falta de ejercicio,
: ' en cambio, puede favorecer el sobrepeso
y el bajo tono muscular, lo que deteriora la
condicion fisica, especialmente en los nifios
con trisomia 21.




a natacion es una disciplina deportiva, de gran importancia
gue desarrollalas capacidades fisicas, psicoldgicas y motrices
delindividuo. Ademas, involucra el cuerpo en un movimiento

global y representa un camino para corregir problemas de salud.

https://elements.envato.com/es/little-swimmers-leaning-at-poolside-9TCZ7UY

El agua actua como una herramienta fundamental para adquirir
habilidades basicas desde los primeros meses de vida. La matro-
natacion es una actividad que estimula al bebé dentro del medio
acuatico mediante juegos que permiten a los padres ayudarle a
flotar y moverse en el agua.

La natacion para bebés, o matronatacion, tiene como caracteris-
ticas el desarrollo de:

-Capacidades motrices: Favorece el desarrollo psicomotor,
mejora la coordinacion, el equilibrio y el conocimiento del espacio
y del propio cuerpo.

-Capacidades fisicas: Incrementa la fuerza gracias a ejercicios

20|-B-ﬂ-'Fn-et-r

musculares, promoviendo un desarrollo temprano
de las habilidades como gatear y caminar. La orien-
tacion permite que el bebé que adn no camina
encuentre en el agua la posibilidad de moverse tridi-
mensionalmente, con mayor libertad y continuidad
de movimientos.

Las diferentes actividades y ejercicios, combinados
con el agua a temperatura agradable relajan al
bebé, hacen que duerma mejor, estimula su apetito
y en consecuencia de eso, mejora su caracter y
comportamiento.

-Capacidades psicoldgicas: Mejora la relacion entre
padres e hijos, un factor importante dentro de la ac-
tividad, adicionalmente se resalta que el inicio de
esta practica se da a partir de los 4 meses de edad.
No debe cometerse el error de esperar que los
bebés aprendan estilos basicos como crol, espalda,
pecho o mariposa en esta etapa.

La matranatacion es una actividad gque se puede
desarrollar para cualquier tipo de poblacion, seria
de gran beneficio para bebes que presenten defi-
ciencias cognitivas o fisicas, como en el caso del
sindrome de Down (Trisonomia 21).

Ahora bien, el desarrollo en la primera infancia se
caracteriza por: el crecimiento rapido durante los
tres primeros anos de vida, a medida que el bebé
crece, su cuerpo cambia: la cabeza se vuelve pro-
porcionalmente mas pequefa, mientras las partes
inferiores se desarrollan. (Papalea)

El sindrome de Down es una afeccion genética
causada por la presencia de un cromosoma adi-
cional. Se caracteriza por retraso mental, rasgos
faciales especificos y, con frecuencia, defectos car-
diacos, problemas auditivos, visuales e infecciones
frecuentes (Hernandez & Martinez).

A1) MARMNOUNT
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https://elements.envato.com/es/little-boy-diving-in-the-swimming-pool-PWEMF96

Este trastorno presenta las siguientes caracteristicas:
- Retraso mental, que puede variar entre ser ligero, moderado o grave.

- Rasgos fisicos, pueden incluir ojos alargados, orejas pequenas, boca pequeia y
lengua grande, manos chicas y anchas, pies anchos con dedos cortos, nariz pequefa
y achatada. Algunos bebés pueden parecer “blandos” debido a la falta de tono
muscular.

- Desarrollo mas lento, son mas pequenos que otros ninos y su desarrollo fisico e
intelectual es mas lento y tienen problemas relacionados con la salud. (Hernandez,
E v Martinez, G).

Las causas por el cual se genera el sindrome de Down son de tipo genéticas, ya que
el cuerpo esta compuesto por 23 pares de cromosomas. Se presentan tres tipos de
cambios cromosomicos que derivan del sindrome de Down:

- Presencia de un cromosoma adicional (3 en lugar de 2) en el par de cromosomas

21. Este tipo se denomina Trisomia 21. Es producto de un error en la division celular
en el dvulo o el espermatozoide.

22|-€-oﬁ-Fnet-r

El sindrome de Down es una
afeccion genética causada por
la presencia de un cromosoma
adicional.

- En la Trisomia 21 mosaico, algunas células tiene
el cromosoma adicional y otras no.

- En la trisomia por translocacion, una parte del
cromosoma numero 21 se ha desprendido. La
parte desprendida se vuelve a unir a otro cromo-
soma. En alrededor de un tercio de los individuos,
la translocacion se hereda de uno de los padres.

Existen 2 tipos de diagnostico, para determinar
si el bebé tiene sindrome de Down, diagnostico
prenatal, el cual tiene dos procedimientos para las
mujeres embarazadas:

-Pruebas de detecciéon: prueba de deteccion
triple y alfa fetoproteina plus: Pruebas que miden
la cantidad de varios componentes en la sangre.

L) MARINOUNT

Estas pruebas deberian comenzar a las 11
semanas de vida.

-Pruebas de diagndstico: Las pruebas
incluyen la muestra de vellosidad coridnica,
amniocentesis y la muestra percutanea de
sangre del cordon umbilical. Cada una
implica un riesgo pequefo de aborto, ya
gue se extrae tejido de la placenta o del
corddon umbilical para examinar los cro-
mosomas del feto.

El otro tipo de diagnostico es el postnatal,
en este los médicos pueden identificar
un nifo nacido con Sindrome de Down
en el parto. Cuando se sospecha la pre-
sencia de Sindrome de Down, se realiza un
analisis de sangre para efectuar un estudio
y obtener un diagndstico concluyente.
(Debra Wood).

Muchos niffios con sindrome de Down
tienden a aumentar de peso, por lo que
se recomienda una dieta equilibrada y un
programa de ejercicio. También deben
realizarse examenes auditivos y visuales
tempranos, ya que estos influyen en el
desarrollo del habla. La atencion médica
debe ser continua, incluyendo vacunas in-
fantiles, dado que pueden presentar bron-
quitis, neumonia, problemas tiroideos o
leucemia (Hernandez & Martinez).

Entre los O y 3 afnos, las caracteristicas
fisicas o morfologias que presenta un nifo
con sindrome de Down son las siguientes:

-Crdneo y cara. Es caracteristico por su
parte el aplanamiento de la cara que hace
gue sea recta de perfil.
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- Labios. Al nacer y durante la primera infancia suelen ser iguales
que los de los nifos normales. Solo mas tarde y quizas relacio-
nado con la boca abierta y con la profusion habitual de la boca,
estan excesivamente humedecidos y propensos a resecarse y a
cortes en ellos.

- Boca. La boca es relativamente peguefna. La mayoria de los
autores insisten que el paladar es arqgueado, profundo, estrecho vy
los rebordes alveolares acortados y aplanados en su cara interna.

- Lengua. En los primeros meses de vida, la lengua se cubre de
gruesas papilas. De hecho, es la pequefnez de la boca combinada
con el debil tono muscular del nifflo lo que puede hacer que la
lengua salga ligeramente de la boca.

- Ojos. El signo aislado mas frecuente es la oblicuidad de las hen-
diduras palpebrales. Los 0jos son ligeramente sesgados con una
pequena capa de piel en los angulos anteriores. La parte exterior
del iris puede tener unas manchas ligeramente coloreadas, son las
llamadas manchas de Brusmfield.

- Nariz. Es frecuente el hundimiento de la raiz nasal. La nariz es
un pPoco respingona vy los orificios nasales dirigidos ligeramente
hacia arriba.

- Orejas. Es comun que sean pequefas y de forma redondeada y
con el hélix enrollado en exceso.

- Cuello, tronco y abdomen. El cuello es habitualmente corto vy
ancho. El tronco tiende a ser recto, sin la ensilladura lumbar fisio-
logica. El abdomen frecuentemente es abultado, por la flaccidez e
hipotonia de los musculos parietales.

- Extremidades. En proporcion con la longitud del tronco, la de las
extremidades inferiores esta sensiblemente acortada, cosa que se
aprecia por la simple observacion. Las manos suelen ser pequefas
con los dedos cortos y anchos. A menudo la mano solo presenta
un pliegue palmario en lugar de dos. El dedo menique puede ser
un poco Mas corto de lo normal y tener solo dos segmentos en

24|-€-oﬁ-'Fnet-r
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Muchos ninos
con sindrome de
Down tienden
aaumentar de
peso, por lo que
se recomienda
unadieta
equilibraday

un programade
ejercicio.

lugar de tres. La parte superior del menique
estd a menudo curvada hacia los otros dedos
de la mano.

- Piel y cabello. La piel, a veces laxa vy
marmorea en los primeros anhos de vida, se
engruesa y pierde elasticidad a medida que
van creciendo. El cabello suele ser fino y poco
abundante.

-Tono muscular y flexibilidad articular.
Ambas manifestaciones estan intimamente
relacionadas. La hipotonia muscular es signo
preeminente en la gran mayoria, pero mas
acentuada en nifos que en adultos, vy, sobre
todo, en recién nacida vy lactante. (Siegfried M.
Pueschel, Jeanette K. Pueschel).

Los bebés con discapacidades fisicas vy
motoras, como el Sindrome de Down (Triso-
nomia 21), pueden encontrar en la natacion
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Los bebés con
discapacidades
fisicas y motoras,

como el Sindrome
de Down
(Trisonomia 21),
pueden encontrar
en lanatacion un
camino hacia el
bienestar, donde
la natacion cumple
un significativo
papel como agente
socializante.

26|-S-ﬂ-'Fn-et-r

un camino hacia el bienestar, donde la
natacion cumple un significativo papel
como agente socializante.

Mejora el progreso psicomotor, y favorece
la autoestima y la independencia. Los be-
neficios de la matronatacion en un nifo que
presenta sindrome de Down son la mejora
del desarrollo de su cuerpo, mantiene su
circulacion en forma y estimula su respira-
cion (desarrollo fisico-motor), por medio
de juegos.

La Natacion debe ser considerada como
un ejercicio preventivo de formas patolo-
gicas tipicas en los niflos con Sindrome de
Down. Hay que tener presente, también, la
falta de efectos colaterales de esta acti-
vidad deportiva sobre el aparato osteoar-
ticular (tan hiperlaxo en los nifos con
Sindrome de Down). (Rodriguez, Ry Fer-
nandez, M).
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Resumen:

El articulo es resultado parcial del proyecto de
investigacion Institucional titulado: “Historia
de las practicas formativas en el Colegio
Marymount- Bogota (1948-2023)”, en el cual
se reflexiona sobre la espiritualidad como
base para la fundacion de la Congregacion
del Sagrado Corazdén de Maria y su practica
del servicio auténtico. A través del poder
pastoral (Foucault), se analiza la educacion
como control y subjetivacion y de este modo,
la espiritualidad como una practica resistencia
y adhesidn genuina a Jesucristo.
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Con total devocion y admiracion al
Venerable P. Jean Gailhac

n este articulo de investigacion, se

presentara una reflexion relativa a

como la espiritualidad puede ser
entendida como condicion de posibilidad,
para el analisis de la emergencia la Congre-
gacion del Sagrado Corazén de Maria, y el
desdoblamiento de la practica del servicio
como un eje de autenticidad, el cual solo
se logra en el encuentro con la Persona de
Jesucristo, y nho como una forma de acti-
vismo sociopolitico. Para este entendido,
el eje de analisis es el método genealo-
gico (Foucault, 2022) y derivado de ello,
la categoria de problematizacion es el
poder pastoral. El intervalo temporal bre-
vemente esbozado, corresponde a la fun-
dacion del refugio del “Buen Pastor hasta
la instauracion de la “CSHM’”. En conso-
nancia con lo anterior, este texto se divide
en las siguientes partes, a saber, primera,
el poder pastoral y la formacion de sujetos;
segunda, La CSHM vy la figura del P. Jean
Gailhac y tercera, perspectivas.

1. El poder pastoral y la formacién de
sujetos

Vale la pena dejar unos presupuestos de
entendimiento expuestos a continuacion,
los cuales serviran para posicionar de una
forma mas clara los resultados de esta
investigacion historiografica. En primer
lugar, cuando se habla de poder pastoral
(Romero B, JJ, 2019), se esta haciendo re-
ferencia exclusivamente a la categoria de
analisis desarrollada por el filosofo frances

-
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Michel Foucault, por medio de la cual,
explica que, existen un conjunto de prac-
ticas discursivas encaminadas a la forma-
cion de nuevas formas de actuar:

[..] Es necesario encargarse efectiva-
mente de ella y observarla, de modo que

el pastor, a partir de esta vida cotidiana
con sus fieles vigilada por él, debe forjar
un saber perpetuo gque sera el saber del
comportamiento de la gente y su con-
duccion [...] El pastor no debe limitarse
a ensefar la verdad. Debe dirigir la con-
ciencia (Foucault,2016, p.215).

Por sus siglas en inglés: Congregation of Secreted Heart of Mary.

En la cita anterior, el pensador francés
nos insinla los siguientes aspectos: el
primero, la practica pastoral, es decir,
una de las formas e ejercer el poder
[pastoral], se caracteriza por la necesidad
de la observacion y el conocimiento del
grupo el cual le ha sido confiado al pastor;

segundo, es importante reconocer que su
labor no es solamente pasar verdades, lo
cual es importante pero no lo fundamental,
siendo lo capital para este caso, tener el
pleno conocimiento de como ellos actuan
y sobre todo, la manera para dirigir la
conciencia. Agqui se puede sustraer dos

A1) MARMOUNT

atributos de esta forma ejercicio del poder:
la conducta vy la conciencia. Por ende, el
pastor quien debe tener en su mente vy
obrar de forma permanente esos dos
principios para ponerlos en practica en los
escenarios que actua.

La figura del pastor, como la expone
Foucault, no necesariamente se refiere a
un actor religioso, es cualquier persona
gue ejerza autoridad sobre un grupo vy
qgue tenga responsabilidad por la forma-
cion de varias de las dimensiones de su
vida. Un pastor puede ser un profesor,

La figura del pastor,
como laexpone
Foucault, no
necesariamente

se reflereaun
actor religioso,

es cualquier
persona que ejerza
autoridad sobre un
grupoy que tenga
responsabilidad
por laformacion
de varias de las
dimensiones de su
vida.
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medico, un guardian un servidor social,
etc. En este sentido, en esta disertacion
el pastorado educativo se debe entender
como el ejercicio del poder, por medio del
cual, quienes fungen su rol de formadores
como profesores, tiene bajo su responsa-
bilidad la tarea de hacer de las infancias vy
adolescencias sujetos escolares, es decir,
configurarlos por medio de una serie
de discursos a un ideal de subjetividad
conforme a lo definido por la institucion.

Por su configuracion historica, el pastor
(el profesor) se caracteriza por su capa-
cidad de servicio permanente, amplio vy
particular conocimiento de cada uno de
los miembros de “su rebano”, su dedica-
cion de cuidado exclusivo y sacrificado de
su labor que: “debe tener los 0jos puestos
sobre todos y sobre cada uno de sus es-
tudiantes, onmes et singulatim” (Foucault,
20716, p.157). Esta podria ser una de las
caracteristicas del administrador de los
saberes escolares, quien ademas de ser
el poseedor de un conjunto de nociones
sobre las humanidades, ciencias apli-
cadas, del cuerpo vy artes, debe también
conocer el funcionamiento de las estruc-
turas del alma de sus estudiantes, o sea,
qgue también es objeto de la practica pe-
dagodgica el conocimiento de los procesos
de socializacion, aprendizaje y ahora
temas de salud mental escolar. Vale la
pena mencionar, gue en estos dias se po-
sicionan una suerte de tension el saber
escolar propio del maestro: el pedagogico
gue incluye aspectos de la didactica espe-
cifica, del curriculo y la evaluacion en sus
diferentes paradigmas historicos que le
corresponda atender. Adicionalmente, las

practicas empresariales y de innovacion,
ajenas hasta hace poco a la escuela, que,
junto a los saberes psicoldgicos, psiquia-
tricos y legales ahora se encuentran en
disputa con la configuracion historica que
ha tenido la administracion de la subjeti-
vacion y el gobierno escolar hasta ahora
(Noguera, 2011).

Esta practica de subjetivacion tiene gque
ver con aquellos procesos de configu-
racion heredados de la sociedad disci-
plinaria (Foucault, 2001), caracterizados
por las practicas de vigilancia, organiza-
cion del tiempo, control de los cuerpos
y las espacialidades (Foucault, 2002,
p.201). Estas formas de ejercer el poder
fueron apropiadas en las diferentes insti-
tuciones emergidas en la modernidad: la
escuela, los hospitales, auspicios, etc. La
sutileza de como se controla, redunda
en un deseo de resistencia de esa misma
fuerza. El poder solo se ejerce de manera
libre, sobre personas libres y con total
conciencia del escenario en el que se
encuentran (Foucault,1991); esto quiere
decir, que los sujetos - si quiere - basicos
de la educacion: estudiantes y profesores,
se encuentran en un escenario de apren-
dizaje en el cual los docentes comunican
un saber escolar (lenguas, artes, matema-
ticas, educacion religiosa, ciencias natu-
rales, etc.) vy los discentes las aprenden.
La resistencia se da, gracias a la condicion
de posibilidad, en la cual tanto los profe-
sores como los estudiantes, pueden ser
lo que son o pueden “performatearse” al
aprender o ensefar y cumplir con aquello
que le es propio. De todas maneras, en ese
cruce guedan indicios de aquello que la
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El poder solo se ejerce
de maneralibre, sobre
personas libresy con
total conciencia del
escenario en el que se
encuentran...

institucion quiere imprimir en las almas vy
cuerpos pueriles, del mismo modo, en las
formas de pensar y actuar del docente.

Foucault en su estudio historico del poder
pastoral, que explicita en las clases del “8
de febrero de 1978 a la clase del 8 marzo
de 1978” (Foucault, 2016) explica, que si
bien, esta es una de las primeras prac-
ticas de poder en el mundo occidental
gue mejor se ha configurado y ha hecho
de nuestra sociedad una matriz cultural
comun, en la medida que establece unas
normas de comportamiento, dominio de
la voluntad y del perfilamiento de un tipo
de conducta esperada, estas apuestas no
se da de forma directa, sino que pasan
poOr una serie de tensiones vy resistencias
en |os sujetos escolares, los cuales pueden
distanciarse de ellos, o vivir en micro-re-
sistencias en el plano de lo institucional.
Derivado de ello, la hipodtesis de trabajo
en este texto, es pensar en la posibilidad
de ubicar la espiritualidad? como una
forma de resistencia frente a las formas
de gobierno de la modernidad [en sus
instituciones] y sus acciones de subjeti-
vacion, caracterizadas fundamentalmente

2Vale la pena aclarar que esta hipdtesis de trabajo se deriva de la comprension de las formas de antipastoralismo y al misticismo expresadas por Foucault
(Foucault, 2016, p. 256) llevadas a cabo por los creyentes cristianos para poder cada vez mas acercarse a una experiencia con el Sefior Jesucristo. 35
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2. La CSHMy la figura del P. Jean Gailhac

dance.” John 10:10°

El Venerable P. Antonie Pierre Jean
Gailhac (1802- 1890) es un sacerdote

catdlico decimondnico francés, quien abre
su corazon al Espiritu Santo para com-
prender su momento histérico y funda
la Congregacion del Sagrado Corazon
de Maria en 1849. El trabajo de Gailhac -
como es mencionado tan familiarmente
por sus herederas espirituales - se en-
cuentra en un siglo bastante agitado: la
consolidacion del proyecto liberal de la
democracia galica (Rousseau, 2016), para-
digma posterior de las nuevas formas de
gobierno en la Europa continental e ins-
piradora de los procesos emancipatorios,
cuestionamientos en torno desigualdad
entre los hombres v la supuesta igualdad
entre ellos (Rousseau, 2012, p.207), la con-
solidacion del capitalismo industrial, el
afianzamiento de la razdon como materia
inequivoca de los proyectos del mundo,
por supuesto, un amplio intervalo en la
consolidacion de los Estados nacionales ,
las formas mas especificas de reivindicar
los derechos mediante estallidos revolu-
cionarios (Hobsbawm, 2015) vy la pérdida
del sentido de la consagracion por parte
de algunos sacerdotes y religiosos gque

3“Que todos tengamos vida y vida en abundancia” (Jn 10,10). Esta divisa (eslogan) que representa los valores evangélicos de las obras de CSHM y referente de vida de sus participantes. Esta divisa hace parte de forma integral en las constituciones de

36 | Ty fundacion del Instituto (Constituciones, 1983, No 7)

fueron adhiriéndose en cierto sentido a las
ideas de la revolucion de 1789 (Do Carmo,
1990, p. 13).

Es este - grosso modo - el escenario
general en el cual se encuentra Gailhac, vy
comunidades religiosas de los siglos XVIII
y XIX, se dedicaron a atender la demanda
social que tenfan sus respectivas loca-
lidades, a saber, Redentoristas (1732):
misiones populares; Salesianos (1859):
educacion popular escolar; Misioneros
del Verbo Divino (1875) evangelizacion
en tierras extranjeras; Salesianas (1872):
educacion de mujeres; Hermanas del Buen
Pastor (1835): trabajo con mujeres en
condiciones dificiles y Congregacion del
Sagrado Corazon de Maria (1849): promo-
cion de las mujeres en condicion de prosti-
tucion, la trata de personas, la justicia social
v la defensa de los derechos humanos. Su
carisma, es decir, la inspiracion dada por
el Espiritu Santo, o motivd desde muy
joven abrirse a la sensibilidad social de su
eépoca, mediante la oracion y su arraigo
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con la Palabra de Dios, logra entender que
es necesario lograr la santificacion de su
ministerio, socorriendo a los mas necesi-
tados de Béziers, al sur de Francia, ciudad
agitada por guerras, amplias desigual-
dades vividas por el mercantilismo y un
evidente nivel de migraciones.

Junto con St. Jean Pélissier Cure y otras
cinco mujeres, fundan el Instituto del
Sagrado Corazon de Maria, atendiendo
como la maxima de la espiritualidad -
forma auténtica de relacionarse con el
resucitado - la pericopa del Evangelio de
Juan: “para gue tengan vida vy la tengan
en abundancia” (Jn 10,10), sehala la insis-
tencia en la vida como una realidad to-
talizadora, no refiere a la vida en sentido
netamente bioldgico ni como parte de las
fases de ser humano, su posible entendi-
miento, versa en una manera que integra
todas las dimensiones del ser. Esto podria
ser, quiza, una expresion de ruptura frente
a todas aquellas estructuras o dinamicas
gue puedan impedir un conocimiento de
si mismo, y por ende, de la persona de Je-
sucristo. Tener vida y vida en abundancia,
es una invitacion a salir del formato de
las apariencias, a existir de manera au-
téntica, de ir quebrando las formas de
poder pastoral, que si bien, hacen parte
de nuestro esguema cultural, en cierta
medida, estas pueden alejar al creyente
del rostro de Cristo vy lo alienan del mundo
circundante en el cual estan aquellas
personas excluidas, altamente vulnera-
bles por las formas sutiles y pornogra-
ficas del neoliberalismo de nuestros dias
(Han, 2013). Tener vida en abundancia, no
es tener acumulacion de dinero u objetos
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de ensalcen las sombras internas de los
fetiches personales o modas culturales del
momento, implica pues, en la compresion
que tiene Gailhac, adherirse a la persona
de Jesucristo y al Corazon de Maria, actuar
con el corazon abierto a todos. Esto es
tener vida en abundancia, es vivir en la
espiritualidad y valores de los fundadores
(Amaro, 2020).

Gailhac muestra en su espiritualidad un
ejemplo de como fue educado en familia,
en la cual observa de sus padres acciones
tales como darle de “comida a los ham-
brientos y ropa a los menesterosos [...]
del mismo modo una creencia profunda
en la Inmaculada Concepcion y el dogma
de la infalibilidad papal” (Do Carmo, 1990,
p.16), asi como su corazon se forma en
la virtud de la templanza al observar la
persecucion y expulsion del clero hacia
ltalia por parte de los ejércitos napoleo-
nicos. Estos ejemplos permiten ver que su
comprension y accion del servicio estan
ligadas al ejemplo dado por sus padres vy
su capacidad de formar la virtud al estilo
de los clasicos grecorromanos, desde el
cuidado de si, la disciplina y el servicio a
los demas, maxime que su profunda ins-
piracion y vinculo existencial siempre fue
SuU experiencia con Jesucristo resucitado,
en quien encuentra un referente en cada
paso de su vida. Su educacion escolar la
lleva a cabo en su pueblo, orientada por
un sacerdote de la orden de los agustinos
recoletos, luego decide hacerse farma-
céutico por seis meses y de una desilusion
laboral, decide volver a su casa e iniciar su
proceso vocacional e ingresar junto con
20 compafleros al Seminario Mayor. Alli
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recibe la formacion en filosofia y teologia
(exigida a todos los presbiteros desde el
Concilio de Trento en 1663), siendo un es-
tudiante avanzado en las areas de historia
de la iglesia y teologia biblica. Alli ejerce
con gran soltura su labor de docente por
varios anos, luego de su ordenacion sacer-
dotal es nombrado capellan, lugar donde
realiza una amplia tarea del cuidado de
las almas, mediante la orientacion espiri-
tual y la evangelizacion de todas aquellas
personas que pasaban por momentos de
especial reduccion de salud.

En los anos 30’s siente la necesidad de
abrir un refugio en su ciudad de Béziers,
debido a la hambruna de ese afno, razon
por la cual, las mujeres en especial pierden
su empleo y su nivel de precariedad
aumenta, producto de una crisis agricola
de la época. Esta fue, seguramente, una
manera de como Gailhac logra sensibilizar
su percepcion al Espiritu Santo, quien obra
mediante su historia presente, y decide
crear un lugar de proteccion para mujeres

...Tener vida en
abundancia, no es tener
acumulacion de dinero
u objetos de ensalcen
las sombras internas de
los fetiches personales
o modas culturales del
momento...
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y nifos ilegitimos que deambulaban por
las calles. El apoyo que decide recibir es
de otros catdlicos que apoyan la obra,
entregandose completamente a la divina
providencia, es decir, rompiendo con es-
tructuras expresadas en el poder pastoral
del gobierno municipal vigente. Es aqui,
donde la espiritualidad se convierte en
una forma de contrapoder-pastoral, vy
acciona de forma abierta a una suerte de
misticismo que solo espera en la gracia de
Dios: “Espera en el Senor; esfuérzate y ten
animo, espera en el Senor” (Sal. 27,14), alu-
diendo su total confianza a la imagen, que
por esos dias se hace del “Buen Pastor” en
su vida ministerial, nombre que tendria el
lugar de refugio de las mujeres mas des-
favorecidas (Do Carmo, 1990), a la cual
llegan religiosas de otras congregaciones
para darle una mano con esta nueva labor
pastoral.

Una de las mujeres comprometidas fue
Apollonie Pellisier, quien pierde a su
marido luego de diecisiete afos de matri-
monio, decide ingresar en el nuevo Insti-
tuto fundado por Gailhac, demostrando
cualidades de lider, carisma y deseo de
servicio. Ya el 24 de febrero de 1849, “el
obispo aprueba el Instituto vy este se con-
vierte en su protector” (Do Carmo, 1990,
p. 67), uniéndose a la obra y convirtién-
dose en hermanas: Victorie Eulalie Vidal,
Marie Rose Gibal, Rose Jeant y Cécilie
Cambon, tomando como nombre inicial la
nueva fundacion religiosa: “La orden de las
Damas Religiosas del Sagrado Corazon de
Maria”, quienes dejan sus privilegios eco-
nomicos y deseos de rehacer su intereses
individuales, para dedicarse al servicio de
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las mujeres mas necesitas vy los huérfanos
de su ciudad, movilizadas por el ejemplo
dado de Gailhac y su experiencia con
el Resucitado. De este modo, se puede
observar que la espiritualidad, antes de ser
un ejercicio de activismo politico o copia
a modelos que pueden estar anclados a
hegemonias culturales de moda, es sobre
todo, una respuesta al encuentro personal
y comunitario en la fe cristiana.

3. Perspectivas

En este breve apartado, se quiere prin-
cipalmente dejar claro que estas ultimas
lineas no son a modo de conclusion, sino
una invitacion a pensar la espiritualidad
como una manera de resistencia frente a
las practicas discursivas dominantes del
poder pastoral que individualizan a los
sujetos. De este modo, la propuesta de
Gailhac, se puede observar como una al-
ternativa de actuar en estos tiempos, vy

De este modo,
la propuesta

de Gailhac, se
puede observar

como una
alternativa de
actuar en estos
tiempos...

que nos invita a entender el servicio no
como una forma de activismo en si, ni
como un indicador de moda en las estruc-
turas educativas o sociales, sino como un
proceso de busgueda fundamental en la
persona de Jesucristo, quien proyecta al
servicio como parte de su encuentro con
Ely el seguimiento auténtico a su mensaje
contenido en el Evangelio, que invita, por
gracia del Espiritu Santo, a actuar y a dar
la vida por los mas desfavorecidos.

En virtud de ello, la espiritualidad resulta
una suerte de practica antipastoral, que
conlleva a la adhesion auténtica desde
la condicion historica y subjetiva con
Dios, grosso modo, implica un reconoci-
miento de la vivencia de la fe en la accion:
“conocer a Dios y hacerlo conocer, amar a
Dios y hacerlo amar, proclamar gque Jesu-
cristo vino para gue todos puedan tener
vida” (RSCM Constituciones #7), solo asi
es posible un auténtico servicio conforme
a la espiritualidad segun las RSCM, y posi-
blemente una forma de resistir a las formas
del poder pastoral de los tiempos neolibe-
rales de hoy.
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PACKAGING:
UN PROYECTO
INTERDISCIPLINAR
ENTRE
MATEMATICAS
7° Y GESTION
EMPRESARIAL 11°

Daniela Cruz Moreno

Gestion empresarial

-

PEDAGOGIA

Silvia Susana Garcia Benavides
Matematicas

Palabras clave:
Proyectos interdisciplinarios, emprenimiento sos-
tenible, Marketing, trabajo colaborativo

Resumen:

Este proyecto interdisciplinario uni¢ a estudiantes
de Matematicas y Gestidon Empresarial en el disefio
de empaques sostenibles. A través de la colabora-
cién, aplicaron conocimientos reales, potenciaron

la creatividad y promovieron la sostenibilidad. Fue
una experiencia significativa que conectod teoria y
practica, fortaleciendo habilidades criticas, socia-
les y empresariales en contextos auténticos
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oS proyectos interdisciplinarios

son una herramienta esencial para

conectar el aprendizaje con el
mundo real. En esta ocasion, compartimos
una experiencia colaborativa entre es-
tudiantes de séptimo grado de Matema-
ticas y estudiantes de undécimo grado de
Gestion Empresarial, centrada en el diseho
de empaqgues sostenibles y funcionales.

El proyecto no solo integrd conceptos
propios de cada asignatura, sino que tam-
bien fomento la creatividad, el pensamien-
to critico y la responsabilidad social.

Contexto y objetivos

Como parte del programa de Business
Management, las estudiantes de undecimo
grado desarrollaron un proyecto de
clase en el que crearon desde cero una
empresa. Para asegurar la equidad entre
todas las participantes, el proyecto incluyo
tres requisitos fundamentales: utilizar la
papa como insumo principal, elaborar
completamente el producto por ellas
mismas y asegurar que el emprendimiento
fuera sostenible.

Durante sus clases, las estudiantes aplica-
ron todo lo aprendido en el programa para
crear sus productos, desarrollar su modelo
de negocio vy testearlo en una sesion tipo
Shark Tank. Ademas, disefaron una es-
trategia de lanzamiento gue incluy® una
campaha de expectativa dirigida a toda
la comunidad, culminando en una feria de
emprendimientos dentro del colegio.
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Sin embargo, uno de los desafios mas
importantes fue la elaboracion de
empaqgues atractivos, econdmicos vy
ecoldgicos para sus productos.

Aqui es donde surge la colaboracion con
las estudiantes de séptimo grado, quienes,
en sus clases de Matematicas, estaban ex-
plorando las propiedades de los solidos
geomeétricos, asi como el calculo de areas
superficiales y volumenes.

Esta coincidencia tematica brindd una
ocasion ideal para colaborar y aplicar lo
aprendido, dando origen a un proyecto
conjunto en el que las estudiantes
de séptimo diseharon y presentaron
propuestas de empaques para los
productos de undécimo.

Los proyectos
interdisciplinarios
son una
herramienta
esencial para
conectar el
aprendizaje conel
mundo real.
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Este proyecto no solo fue una

simulacion académica, sino un

espejo de los desafios auténticos

que enfrentan las industrias
actuales.

Fases del proyecto

Fase Actividad

ldentificacion de Requisitos (Gestion Empresarial) Las alum-
nas de undécimo grado definieron los criterios para sus empa-
ques:

- Funcionalidad: Proteger el producto vy facilitar su transporte.

- Sostenibilidad: Utilizar materiales reciclables o de bajo costo.

- Atractivo visual: Diseflar empaques alineados con la identidad
de marca de cada producto.

Diseiio Geométrico (Matematicas) Las estudiantes de séptimo
grado investigaron solidos como prismas, cilindros, piramides vy
esferas. Aprendieron a calcular areas superficiales (para estimar
costos de material) y voliumenes (para garantizar que el producto
cupiera). Se organizaron en grupos de dos o tres estudiantes y
utilizaron herramientas como regla, compas y materiales como
plastilina o papel para crear prototipos.

Colaboraciéon Las empresarias de undécimo presentaron sus em-
prendimientos a las estudiantes de séptimo grado en una clase
conjunta. Durante esta sesion, explicaron las caracteristicas de
sus productos, la presentacion, el disefio y los colores de su mar-
ca. Las estudiantes de séptimo tomaron apuntes, formularon pre-
guntas pertinentes y escucharon las necesidades especificas para
el diseffo de los empagues. Con los conocimientos adquiridos en

-
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su clase de Matematicas, diseflaron proto-
tipos del empague exterior para los pro-
ductos.

Produccion y Presentacidon Los empaques
finales se elaboraron durante varias clases,
utilizando materiales como carton, papel
kraft y material reciclado. Las estudiantes
presentaron sus prototipos junto con una
exposicion que incluia: descripcion de ma-
teriales, cantidades utilizadas, beneficios,
costos estimados v la justificacion de por
qué su disefio debia ser elegido.

Resultados y Aprendizajes

- Las estudiantes de séptimo grado com-
prendieron la utilidad de la geometria en
contextos reales, reforzando habilidades
de calculo y visualizacion espacial.

- Las alumnas de undécimo grado acce-
dieron a disefos creativos, econdmicos y
respetuosos con el medio ambiente.

- El proyecto promovio la reflexion sobre
el impacto ecoldgico del packaging, ali-
neandose con el perfil IB en “solidaridad”
y “pensamiento critico”.

Ejemplo destacado

Para el diseffo del Crunchalicious, un grupo
eligio inicialmente un empaque de forma
esférica; sin embargo, encontraron dificul-
tades para estabilizarlo en su disposicion.
Por ello, modificaron la base a una estruc-
tura cilindrica, manteniendo una media
esfera en la parte superior. Ademas, ob-
servaron gue el uso de material se reducia
en comparacion con un envase de forma
prismatica rectangular.
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Por otro lado, otras estudiantes disefna-
ron un miniauto utilizando prismas rec-
tangulares, incorporando una especie de
vidrio panoramico de acetato para mos-
trar la utilidad del producto en la limpieza
de cristales. Este disefo inspird a las em-
presarias a tematizar su stand en la feria
de emprendimientos, simulando un coche
similar. Ademas, se vistieron como me-
canicas y ofrecieron demostraciones en
tiempo real, lo que captd la atencion de la
audiencia y destaco su creatividad al inte-
grar el diseho del empaqgue en su estrate-

Como
reconocimiento,
fueron seleccionadas

para unainmersion en
Terpel, lareconocida
marca de estaciones
de servicio.

gia de marketing.

Este grupo, junto con su campaha de expec-
tativa —que consistio en ensuciar vidrios alre-
dedor del colegio vy colocar “red flags” que no
se aclararon hasta la revelacion de la marca
Potato Clear—, fue premiado como el mejor
proyecto. Como reconocimiento, fueron se-
leccionadas para una inmersion en Terpel, la
reconocida marca de estaciones de servicio.

Reflexidon

Este proyecto no solo fue una simulacion aca-
démica, sino un espejo de los desafios auténti-
cos que enfrentan las industrias actuales: equi-
librar funcionalidad, estética y sostenibilidad.
Como facilitadoras, destacamos la importan-
cia de planificar espacios para la comunicacion
intergrupal vy usar rubricas claras que evalua-
ran tanto los calculos matematicos (precision,
justificacion) como los criterios empresariales
(innovacion, viabilidad).

Sin embargo, una de las limitaciones del pro-
yecto fue que no todas las estudiantes de sép-
timo pudieron asistir a la reunion con las de
undécimo. Esta situacion impacto la calidad

de algunos empaqgues, ya que no todas las
estudiantes de séptimo tuvieron acceso a
la informacion de primera mano sobre los
productos, necesidades y reqguerimientos
de las empresas. Ademas, solo una de las
clases de undécimo participo en la activi-
dad, lo que limitd el proyecto a cuatro de
nueve emprendimientos.

A pesar de estas limitaciones, considera-
mos que esta clase conjunta deberia man-
tenerse en el futuro. Fue una experiencia
enriguecedora para ambas clases, per-
mitiéndoles aplicar sus conocimientos en
contextos reales y comprender que el tra-
bajo colaborativo genera ideas mas soélidas
y efectivas. Ademas, el proyecto reforzo
la mentalidad internacional al abordar pro-
blematicas globales como el consumo res-
ponsable (ODS 12).

Con este proyecto confirmamos que el
aprendizaje interdisciplinario exige mas

(L) MARYMOUNT

gue la suma de dos asignaturas, siendo re-
quisito construir un “lenguaje comun”. Por
ejemplo, para una futura puesta en mar-
cha de este proyecto se hace necesario
contar con espacios de trabajo conjunto
en los gue las estudiantes de séptimo pue-
dan aprender de sus pares de undécimo
la nocion de términos como “identidad de
marca” o “margen de rentabilidad”, vy las
de undécimo puedan recordar aspectos
pasicos de la matematica como calculo de
area y volumen. Asi mismo, hacerse mas
participes en caracteristicas del disefio de
los empagues para sus productos.

Conclusién

Este proyecto demostrdé que, cuando las
disciplinas se conectan con un proposito
auténtico, el aprendizaje trasciende el aula.
Las estudiantes no solo resolvieron un de-
safio practico, sino que también constru-
yeron puentes entre numeros y negocios,
entre creatividad y sostenibilidad. En el
PAI, iniciativas como esta son el corazon
de una educacion transformadora.

Finalmente, el proyecto reforzo la idea de
gue la educacion del IB no se limita a “sa-
ber”, sino a “actuar”. Las estudiantes no
solo aplicaron formulas o estrategias de
mercado; sino que descubrieron gue un
empagque es una metafora de la interde-
pendencia humana: protege, comunica,
persuade y, sobre todo, conecta.
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LA MENTALIDAD
DE CRECIMIENTO:
UN CAMBIO
TRANSFORMADOR
EN LA CULTURA
EDUCATIVA

Angela Botero Lince
Rectora

Palabras clave:
Mentalidad de crecimiento, Resiliencia,
Aprendizaje

Resumen:

La mentalidad de crecimiento, transforma la
educacion al ensefar que las habilidades se
desarrollan con esfuerzo. Adoptarla fomen-
ta la resiliencia, mejora el rendimiento aca-
démico y fortalece la autoestima. Cambiar
la percepcion del fracaso como oportunidad
de aprendizaje crea una cultura escolar in-
clusiva, colaborativa y motivadora.
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n colegios internacionales como el

nuestro, donde nos esforzamos por

empoderar a las mujeres, la menta-
lidad de crecimiento destaca como una
herramienta verdaderamente transforma-
dora. Esta filosofia, desarrollada por la psi-
cologa Carol Dweck, plantea que nuestras
capacidades no estan determinadas al
nacer, sino que pueden desarrollarse
mediante el esfuerzo vy la dedicacion.

Al adoptar esta mentalidad, vemos los de-
safios no como obstaculos a evitar, sino
como oportunidades valiosas para apren-
der y crecer. Asi, la mentalidad de creci-
miento no solo transforma nuestra ma-
nera de aprender, sino que también nos
empodera para alcanzar nuestro maximo
potencial.

Recuerdo una ocasion en que una es-
tudiante, tras un examen dificil, me dijo:
“Pensé que nunca podria entender este
tema, pero ahora sé que simplemente no
podia hacerlo todavia.” Esa palabra, toda-
via, cambio por completo su perspectiva.
Es un poderoso recordatorio de la impor-
tancia de fomentar esta mentalidad en
nuestras aulas.

El Poder del “Todavia”

Una de las herramientas mas podero-
sas para fomentar la mentalidad de cre-
cimiento es el uso del término “todavia”
(yet). Aungue pueda parecer insignifican-
te, esta palabra transforma radicalmente
coOmMo nos percibimos. En lugar de afirmar
“no puedo hacer esto”, decimos “no pue-

"
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do hacerlo todavia”, abriendo la puerta al
aprendizaje v la mejora continua.

Este enfoque cambia nuestra relacion con
el fracaso: ya no es un punto final, sino una
oportunidad para aprender. Incorporar el
“todavia” nos recuerda que el aprendizaje
es un proceso constante.

Ademas, investigaciones demuestran que
el uso de esta perspectiva fomenta resi-
liencia, confianza y una actitud positiva
frente a los desafios, en nifos y adultos.

La mentalidad de

crecimiento no
solo transforma
nuestra manera
de aprender, sino
que también

nos empodera
paraalcanzar

nuestro maximo
potencial.
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La Mentalidad Fija: Una Barrera para el
Crecimiento

Carol Dweck explica que nuestras creen-
cias sobre nuestras habilidades afectan
profundamente nuestro éxito. Introduce
dos conceptos clave: la mentalidad fija vy
la mentalidad de crecimiento.

La mentalidad fija sostiene que las
habilidades son innatas e inmutables,
llevando a evitar desafios por temor al
fracaso. Esto limita el aprendizaje, la
motivacion y la autoestima.

En el aula, es comun escuchar: “No soy
buena en matematicas y nunca lo sereé.”
Esta actitud paraliza el progreso. Por el
contrario, adoptar una mentalidad de cre-
cimiento permite ver los errores como
parte natural del aprendizaje y fomenta un
desarrollo continuo.

Beneficios de la Mentalidad de Creci-
miento en la Educacion

Incorporar la mentalidad de crecimiento en
la educacion ofrece multiples beneficios.
Las estudiantes que valoran el esfuerzo vy
el aprendizaje continuo obtienen mejores
resultados académicos, desarrollan mayor
resiliencia y refuerzan su autoestima.

Ademas, promueve relaciones colaborati-
vas, fomenta el trabajo en equipo vy pre-
para a las estudiantes para enfrentar un
mundo donde la cooperacion es esencial
para el éxito.
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Estudios Neuroldgicos sobre la Mentali-
dad de Crecimiento

La mentalidad de crecimiento se funda-
menta en el principio de neuroplasticidad:
la capacidad del cerebro para reorgani-
zarse y formar nuevas conexiones.

Investigaciones han demostrado que, al
enfrentar errores o desafios, las personas
con una mentalidad de crecimiento acti-
van areas especificas del cerebro, como
la corteza cingulada anterior (aprendizaje
y control) v la corteza prefrontal dorso-
lateral (manejo de errores y adaptacion).
Estas areas muestran mayor actividad en
comparacion con quienes tienen una men-
talidad fija, quienes tienden a evitar los
errores en lugar de aprender de ellos.

Estudios, como el de Moser et al. (2011),
muestran que quienes adoptan una men-
talidad de crecimiento activan mas inten-
samente areas cerebrales vinculadas al
aprendizaje vy la adaptacion.

Estas personas no solo prestan mas aten-
cion a los errores, sino que también se re-
cuperan mas rapidamente, transformando
los fracasos en oportunidades de mejora.

Cambiando la Cultura del Colegio

Transformar la cultura escolar implica que
docentes y estudiantes adopten y mode-
len esta filosofia. Un ejemplo inspirador es
una maestra que, frente a un grupo desa-
fiante, promovio el uso del “todavia no lo
entiendo”, logrando un cambio radical en
la actitud de su clase.

-
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Reconocer el esfuerzo, celebrar avances vy
fomentar el aprendizaje cooperativo son es-
trategias clave para integrar la mentalidad de
crecimiento en el dia a dia escolar.

Un estudio de la Universidad de Texas en
Austin (2019) titulado “A Growth Mindset In-
tervention Can Change Students’ Grades if
School Culture is Supportive” La investigacion
involucro a mas de 12,000 estudiantes de no-
veno grado en 65 escuelas publicas de Esta-
dos Unidos y demostrd que un entorno esco-
lar que valora el esfuerzo, la perseverancia y
el aprendizaje continuo potencia los efectos
positivos de esta intervencion.

El estudio encontré que los estudiantes con
menor rendimiento académico lograron un
aumento en sus calificaciones en materias cla-

ve como matematicas, inglés y ciencias tras
participar en sesiones breves sobre mentali-
dad de crecimiento. Ademas, se observo una
reduccion significativa en el porcentaje de es-
tudiantes con promedios bajos (D o F) y un
aumento en la inscripcion a cursos avanzados
como Algebra Il. Estos resultados subrayan
gue una cultura escolar positiva no solo me-
jora los resultados académicos, sino que tam-
bien fomenta un entorno inclusivo y motiva-
dor donde los estudiantes pueden alcanzar su
maximo potencial académico y personal.

Conclusion

La mentalidad de crecimiento es mucho mas
gue una herramienta educativa: es una filoso-
fla que empodera a las personas a creer en su
capacidad de superar cualguier obstaculo.

Cada error deja de ser una derrota para

convertirse en un escalon hacia el éxito.

) MARMOUNT

Incorporarla en la cultura escolar transfor-
ma la percepcion del fracaso, fomenta la
resiliencia y abre infinitas posibilidades de
desarrollo personal y académico.

Cada error deja de ser una derrota para
convertirse en un escaldon hacia el éxito.
Asi, formamos una generacion de estu-
diantes resilientes, curiosas y valientes, lis-
tas para afrontar cualquier desafio vy trans-
formar el mundo.
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TRANSFORMACION
DELA
EDUCACION

Eliana Buitrago Baron
Educacion Fisica

Palabras clave:

Tecnologias de la Informacion y la Comuni-
cacion (TIC), Educacion virtual, Aprendizaje
auténomo, Inteligencia emocional

Resumen:

Las TIC han transformado la educacion, am-
pliando el acceso, la interaccion y el desa-
rrollo de competencias digitales. La educa-
cion virtual permite aprender a ritmo propio,
fomenta habitos saludables y habilidades
emocionales. Es clave equilibrar tecnologia y
humanidad para lograr aprendizajes signifi-
cativos y formar personas auténomas, com-
prometidas y emocionalmente conscientes.
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as TIC (Tecnologias de la Informa-
cion y la Comunicacion) han trans-
formado distintos aspectos de la
sociedad moderna, facilitando el acceso
a la informacion y permitiendo la interac-
cion en tiempo real, incluso entre personas
ubicadas en diferentes partes del mundo.

Uno de los sectores mas impactados ha
sido la educacion, gue ha tenido que evo-
lucionar desde el modelo tradicional vy
apoyarse en diversas herramientas tecno-
l6gicas.

La educacion, con el apoyo de las TIC, re-
sulta de gran importancia en el contexto
actual. A continuacion, se exponen algu-
nas razones clave:

6°|—.'I-H-F|et-r

1. Accesibilidad y cobertura: Cualquier
persona, desde cualquier lugar del mundo,
puede acceder a contenidos educativos
sin necesidad de desplazarse. Esto favo-
rece especialmente a quienes trabajan lar-
gas jornadas o residen en zonas con limi-
taciones de infraestructura.

2. Gestion del tiempo y ritmo de apren-
dizaje: Cada estudiante puede aprender a
su propio ritmo, adaptando el proceso a
sus horarios y necesidades personales.

3. Desarrollo de habilidades tecnoldgi-
cas: La educacion virtual, al ser un entor-
no innovador, promueve el desarrollo de
competencias digitales, esenciales en el
mundo laboral actual.

el

4. Variedad de recursos y enfoques:
La educacion virtual permite incorporar
multiples recursos como videos, juegos
y lecturas, enriqueciendo el proceso de
aprendizaje y facilitando su retencion vy
transferencia.

5. Interaccidon: Las plataformas digita-
les ofrecen herramientas que favorecen
la interaccion, el trabajo colaborativo vy la
creacion de comunidades de aprendizaje.

Los ambientes de aprendizaje ya sean fi-
sicos o virtuales, son espacios disefados
para facilitar el proceso educativo, adap-
tandose a las necesidades de los estudian-
tes y promoviendo la adquisicion de cono-
cimientos vy habilidades para la vida.

) MARMOUNT

Algunos ejemplos de estos ambientes son:

eAulas virtuales como Microsoft Teams vy
Google Classroom, donde los estudiantes
acceden a materiales y recursos educati-
VOS.

*Proyectos colaborativos, interdiscipli-
narios y transdisciplinarios, especialmente
en programas como el IB (Bachillerato In-
ternacional), PAI y PEP, que fomentan el
pensamiento critico, la resolucion de pro-
blemas vy el aprendizaje autonomo. En es-
tos enfoques, el docente actla como guia,
mientras que el estudiante lidera su propio
proceso de aprendizaje.

Silogramos
ese equilibrio
entre
tecnologiay
humanidad,

la educacion
virtual puede
marcar una
diferencia
muy positiva
en nuestras
vidas.
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Lainteligencia
emocional -
entendery
manejar nuestras
emociones - resulta
fundamental para
crear ambientes
positivos y
motivadores.

Por otro lado, los ambientes virtuales de
aprendizaje son plataformas digitales que
permiten la interaccion entre docentes vy es-
tudiantes, asi como entre los propios estu-
diantes. Es fundamental definir su proposito,
evaluar los retos enfrentados durante el pro-
ceso, y explorar herramientas y recursos que
fortalezcan el aprendizaje virtual.

La educacion tradicional se ha transformado
hacia nuevas modalidades en linea. Esto exi-
ge que los estudiantes desarrollen autono-
mia y autorregulacion. Promover estrategias
qgue estimulen la participacion y el compro-
mMiso es esencial.

Ahora bien, no todo gira en torno a la tecno-
logia. También debemos considerar las emo-
ciones. Fomentar la empatia, el respeto v la
buena comunicacion es clave. La inteligen-
cia emocional —entender y manejar nuestras
emociones— resulta fundamental para crear

-
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...mas alla de lo tecnolégico, lo
verdaderamente importante es
el uso consciente y humano de
estas herramientas: acompanar
al estudiante, crear espacios
donde se sienta escuchadoy
motivado...
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ambientes positivos y motivadores.
Esto es valido tanto para estudiantes
como para docentes, quienes deben
ser modelos en la gestion del estreés,
los retos v la frustracion.

La coeducacion, apoyada por la tec-
nologia, no solo ha llegado como una
alternativa, sino como una oportuni-
dad real para transformar la forma
en que aprendemos. Nos permite es-
tudiar desde cualquier lugar, a nues-
tro propio ritmo y con herramientas
impensadas en el pasado.

No obstante, mas alla de lo tecnolo-
gico, lo verdaderamente importante
es el uso consciente y humano de
estas herramientas: acompanar al
estudiante, crear espacios donde se
sienta escuchado y motivado, y fo-
mentar su crecimiento no solo aca-
démico, sino también personal. Si
logramos ese equilibrio entre tec-
nologia y humanidad, la educacion
virtual puede marcar una diferencia
muy positiva en nuestras vidas.
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PRACTICAS DE
CUIDADO EN
CONTEXTOS
EDUCATIVOS,
PARA EL
DESARROLLO DE
HABILIDADES
SOCIALES Y
EMOCIONALES

Juliana Cérdoba Murcia
Coordinadora de Admisiones

Palabras clave:
Cuidado, Habilidades sociales y emociona-
les, Comunidad educativa

Resumen:

Este articulo busca brindar herramientas que
ayuden a fomentar una cultura del cuidado
en el contexto escolar, contribuyendo asi al
desarrollo de habilidades sociales y emocio-
nales (HSE). Después de un acercamiento a
lo que es cuidar y una definicion de HSE, se
presentan estrategias para el fortalecimiento
social y emocional.
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i le preguntamos a diferentes personas qué significa el

cuidado, obtendremos respuestas diversas, cada una in-

fluenciada por experiencias personales. Aungue la forma
en que cada individuo lo vive y valora puede variar, es innegable
gue el cuidado desempena un papel fundamental en el desarrollo
social y emocional de las personas. Como sefala Noddings (2013),
una de las primeras autoras en abordar la ética del cuidado junto
a Carol Gilligan, este concepto es complejo, subjetivo vy, en oca-
siones, ambiguo. La autora ilustra esta idea con un ejemplo con-
tundente, que demuestra que la intencion de algunos por cuidar
Nno necesariamente implica que el otro lo entienda de la misma
manera, pues dice que por ejemplo algunos paises invierten
billones de dodlares en servicios de cuidado, pero aun asi sus ciu-
dadanos pueden seguir sintiendo que “a nadie le importan”.

Ante estas diferencias en la manera en que cada persona experi-
menta y define el cuidado, algunos autores han decidido describir
y explicar este concepto desde una perspectiva distinta. Por ejem-
plo, Enrigue Chaux (2005), psicdlogo e investigador colombiano,
en lugar de intentar una definicion concreta, propone identificar
primero lo que no es cuidado. Este ejercicio permite delimitar con
mayor claridad los elementos que, desde la ética del cuidado, no

pueden considerarse como tales, facilitando asi una
comprension mas precisa del concepto.

Partiendo de esta reflexion, y dado que el propodsito
de este escrito es brindar herramientas que ayuden
a fomentar una cultura del cuidado en el contexto
escolar, contribuyendo asi al desarrollo de habilida-
des sociales y emocionales (HSE) en los estudiantes,
a continuacion, se presentan cuatro aspectos iden-
tificados por Chaux (2005) que resultan especial-
mente relevantes en el ambito educativo. En primer
lugar, cuidar no significa evitar esfuerzos o impedir
gue el otro enfrente situaciones dificiles. Tampoco
implica renunciar a los propios intereses para favo-
recer a otros. Ademas, cuidar no es ignorar faltas o
injusticias, ni se reduce al uso sistematico de expre-
siones de afecto como besos o abrazos.

Entonces, entendiendo que este escrito busca con-
tribuir a contextos educativos, es pertinente buscar
maneras de que cada persona que haga parte de
una comunidad escolar se pregunte como favorecer
al cuidado de los nifos, las nifas v los adolescentes
desde su rol. Por supuesto, dentro de una comuni-
dad educativa son multiples los escenarios desde
los cuales se puede contribuir a que las relaciones
de cuidado se multipliguen y sean protagonistas en
los escenarios pedagdgicos.

Para iniciar, es pertinente mencionar que buscar el
cuidado dentro de una comunidad educativa impli-
ca despertar en los integrantes un genuino interés
por el otro, querer una mejor situacion para los de-
Mas y asumir un compromiso activo en favor del
bienestar del otro. La importancia de establecer una
cultura de cuidado radica en genera confianza en
otros y en si mismo, ademas de desarrollar compe-
tencias sociales y favorecer un ambiente educativo
seguro (Chaux, et al. 2005).

..Laimportanciade
establecer una cultura
de cuidado radicaen
genera confianza en
otros y en si mismo,
ademas de desarrollar
competencias sociales y
favorecer un ambiente
educativo seguro...
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Adicionalmente, la comunicacion abierta y bidireccional son esen-
ciales para propiciar la cultura del cuidado. Esto, es de gran im-
portancia para una comunidad educativa, pues lleva a que las in-
teracciones entre las partes se basen en el conocimiento mutuo,
propiciando un contexto donde haya confianza y la posibilidad de
manifestar los deseos, necesidades y maneras de comprender el
cuidado. Entonces, se convierte en una oportunidad para mejorar
y fortalecer la relacion entre los diferentes actores porgue facilita
el entendimiento reciproco (Chaux, et al. 2005).

Para lograr la cultura del cuidado, es fundamental contar con la
participacion activa de todos los actores que hacen parte de la
comunidad escolar, pero especialmente de los adultos. El esce-
nario pedagogico debe ser un espacio donde los nifos, las nihas
vy los adolescentes aprendan a relacionarse con los adultos y sus
pares, para eso necesitan la libertad para explorar y enfrentarse a
retos, pero a la vez contar con atencion rapida y efectivamente a
la necesidad de cuidado (Chaux, et al. 2005).

Ahora, si bien todo esto puede parecer muy sencillo al escribirlo,
para quien participa en los procesos formativos en los contextos
escolares claramente no lo es. Entre los retos que pueden enlis-
tarse de |lo planteado por la ética del cuidado esta que los alum-
nos desarrollen confianza en si mismo vy fortalezcan su autocono-
cimiento. Ademas, requiere regular y comunicar las emociones,
ademas de ganar habilidades para la resolucion de conflictos vy la
toma de perspectiva. En sintesis, para lograr una comunidad ba-
sada en el cuidado, es necesario que haya aprendizaje sociales y
emocionales (ASE).

Antes de continuar, es pertinente definir el ASE. Para esto, se hara
referencia a la perspectiva de EASEL Lab, de la Universidad de
Harvard, en cabeza de Stephanie Jones, quienes |lo definen como
un proceso mediante el cual los individuos aprenden y aplican una
serie de habilidades, actitudes, comportamientos y valores socia-
les, emocionales y relacionales (EASEL Lab, s.f.). Estos son vistos
como los que ayudan a dirigir los pensamientos, sentimientos vy
acciones de manera gque permitan tener éxito en la escuela, el
trabajo vy la vida (Jones et al., 2021). Los dominios principales del
ASE, segun esta escuela investigativa, son las habilidades cogni-
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Lo que estamos haciendo
realmente es destruir al
verdadero tesoro: la tierra.

Ella es el regalo que nos dio el
Creador, porque él nos provee
el sustento a través de la tierra.

tivas, emocionales y sociales mas una ecologia
de creencias, conformada por valores, pers-
pectivas e identidad (Jones et al., 2021).

Durante varios afos este grupo de investiga-
cion ha estudiado las condiciones necesarias
para que se dé el ASE vy afirma que para que se
logre un programa de alta calidad y el desarro-
llo de HSE, es necesario un esfuerzo unificado
de todo el colegio (Shafer, 2016). Es decir, que
todos los miembros de la comunidad deben re-
cibir estrategias para acompanar el desarrollo
de los estudiantes y también deben recibir re-
cursos para desarrollar sus propias HSE (Sha-
fer, 2016). Adicionalmente, EASEL Lab afirma
gue para superar el abordaje tradicional y ex-
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pandir su alcance dentro de la institucion educa-
tiva, es necesario que las experiencias que favo-
rezca el ASE estén presentes en todas partes del
colegio. Con esto quiere decir gue no solo puede
ser un curriculo o una clase, sino que debe estar
presente en las rutinas diarias, las estrategias de
abordaje de distintas situaciones vy las diferentes
estructuras del colegio (Shafer, 2016).

Entonces, con el fin de que este documento se
convierta en una oportunidad para que los miem-
bros de las comunidades educativas puedan pro-
piciar espacios de cuidado, que puedan llevar al
desarrollo de habilidades sociales y emocionales
se disponen una serie de preguntas, estrategias
y herramientas, con el propdsito de incentivar
practicas que comiencen a generar un acerca-
miento y en el mejor de los casos, la construccion
de un vinculo.

En primer lugar, es relevante preguntarse si las
relaciones interpersonales o las practicas peda-
gogicas que cada lector implementa, indepen-
diente del area del conocimiento desde la que
trabaje, estan promoviendo en los alumnos au-
toconocimiento y empatia. Iniciar el dia pregun-
tando a otro como estd o qué experiencias quie-
re compartir puede marcar la diferencia. Mas alla
de un saludo, se trata de hacerlo con intencion,
mostrando interés genuino. Para que funcione, es
clave escuchar la respuesta con atencion y dar
espacio a que los nifos expresen coOMo se sienten
sin prisa o presion. Puede hacerse en grupo, en
parejas o de manera individual. También se pue-
de complementar con una escala visual de emo-
ciones (gestos, colores o simbolos) para que los
NiNos tengan mMas opciones para expresarse.

Por otro lado, con el fin de contribuir al conoci-
miento de cada uno y de los demas, es oportu-

70|-S-H-'Fn-et-r

ant 1TANNa.

...Para que funcione, es clave escuchar la
respuesta con atencion y dar espacio a
que los nifos expresen como se sienten
sin prisa o presion...
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no disponer de un espacio en el aula con
imagenes y materiales que representen la
diversidad (cultural, racial, emocional, de
capacidades, etc.) que compone al gru-
PO, pues esto ayuda a que los ninos com-
prendan y valoren las diferencias. Pueden
ser fotos de las familias, ilustraciones de
emociones sobre los pasatiempos de cada
uno, cuentos sobre diversidad o mapas del
mundo con referencias a distintos paises
y culturas. También se pueden proponer
actividades donde los niflos hablen sobre
sus propias historias y aprendan sobre las
de sus compaferos.

Otra alternativa es crear un momento al
inicio de la jornada para hablar de emo-
ciones, pues esto ayuda a gue los nifios
aprendan a identificar lo que sienten y a
manejarlo mejor. Puede hacerse con una
rueda de emociones donde elijan como
se sienten, o con tarjetas que representen
distintas emociones. Otra opcion es invitar
a cada nifo a compartir una palabra o ges-
to que represente su emocion a lo largo
del dia. El objetivo es que se sientan escu-
chados, amplien su vocabulario emocional
y se promueva un clima de confianza.

Ademas, entendiendo que una cultura del
cuidado requiere la construccion de espa-
cios de didlogo cotidianos y espontaneos,
implica que quienes acompanan los pro-
cesos de aprendizaje deberian preguntar-
se si los escenarios pedagodgicos que esta
diseflando propician momentos en los que
los alumnos puedan dar a conocer sus
perspectivas o inquietudes. En ocasiones,
los nifos vy las nifas tienen dudas o inquie-
tudes, pero no siempre saben cuando o
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como expresarlas. Para ayudar con esto, se  entiendo el cuidado?, ¢ccomo me cuido a mi mismo?, cqué practicas me ayudan a conectar con
puede disponer de un “buzdn de pregun- los demas? Cultivar el cuidado en uno mismo es el punto de partida para modelarlo y compar-
tas” o una cartelera en el aula, donde escri-  tirlo con la comunidad. Cuando el cuidado deja de ser solo un concepto y se convierte en una
ban lo que quieran saber o compartir. Tam-  practica cotidiana, se transforma en una cultura que fortalece las relaciones, el bienestar y per-
bieén puede usarse un sistema de tarjetas mite el desarrollo de habilidades sociales y emociones. Que esta invitacion no se quede solo en
gue indiguen gue un nifo quiere hacer una la reflexion, sino que inspire acciones concretas dentro del aula vy el contexto escolar, porgue
pregunta o necesita ayuda. Esto fomenta cuando una comunidad educativa pone el cuidado en el centro, permea cada rincon de la insti-

un ambiente donde se valora la comunica-
cion vy el didlogo.

Ahora, entendiendo que los parametros de
la relacion de cuidado de cada adulto pue-
den ser distintas, es oportuno que se rea-
licen ejercicios de autoevaluacion de sus
relaciones con los estudiantes, ademas de
tener practicas de observaciones vy retro-
alimentacion de parte de otros compane-
ros, para asi unificar criterios y mejorar. Por
ejemplo, el uso de herramientas de medi-
cion de la interaccion en el salon de clase
como, por ejemplo, Classroom Assessment
Scoring System (CLASS) puede permitir la
unificacion de los criterios en una comuni-
dad de aprendizaje, pues este sistema de
observacion define y mide la efectividad de
las interacciones entre profesores y estu-
diantes en el salon de clase (Pianta, Hamre,
& Mintz, 2012). Ademas, invita a que prac-
ticas como las mencionadas anteriormente
cada vez hagan mas parte de los espacios
pedagogicos, se hagan mas frecuentes y asi
se incorporen en todas las relaciones de la
comunidad.

Para construir una cultura del cuidado en la
comunidad educativa, el primer paso es mi-
rarnos a nosotros mismos. Quien quiera fo-
mentar el desarrollo de habilidades sociales
y emocionales en nifos, nifas y adolescen-
tes debe comenzar por preguntarse: écomo
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tucion hasta convertirse en parte esencial de su identidad.

Cuando el
cuidado deja

de sersoloun
conceptoy se
convierte enuna
practica cotidiana,
se transforma
en una cultura
que fortalece

las relaciones,

el bienestar

y permite el
desarrollo de
habilidades
socialesy
emociones.
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m} Educacion Fisica

Palabras clave:
Educacion Fisica, actividad fisica, inactivi-
dad, habitos saludables.

Resumen:

Las nuevas costumbres y habitos poco salu-
dables que han surgido en la edad contem-
poranea representan un gran desafio para la
salud fisica y mental de las personas. En este
contexto, el papel de la Educacidon Fisica, a
través de la promocion de la actividad fisi-
ca y habitos saludables, se convierte en una
herramienta pedagodgica fundamental para
mitigar estos desafios.




as etapas de la humanidad y sus dife-

rentes periodos historicos (Prehistoria,

Edad Antigua, Edad Media, Edad Moderna
y Edad Contemporanea) han estado defi-
nidas por el desarrollo o impacto de aspectos
sociales, politicos, econdmicos, geograficos,
religiosos, fisicos y psicologicos. Algunos de
estos ambitos han dejado una huella profunda,
influyendo en nuestra forma de vivir y actuar
en distintas culturas. Desde una perspectiva
fisica, esinteresante observar como la actividad
fisica, el deporte o la recreacion han estado
presentes en cada uno de estos periodos, in-
fluyendo el desarrollo humano.

Si hacemos un breve recorrido historico, po-
driamos decir que:

En la Prehistoria, el desarrollo fisico, social vy
geografico fue fundamental. Los seres huma-
nos aprendieron a desplazarse en posicion er-
guida, mejorando su control corporal, lo gque
les permitio dominar el fuego. La actividad fi-
sica no solo fue esencial para la supervivencia,
sino que también facilitd la creacion de herra-
mientas vy la expansion territorial, sentando las
bases para el lenguaje y la comunicacion.

En la Edad Antigua, se caracterizd por un
avance social y politico, donde surgieron las
primeras civilizaciones. Se valoraba tanto la
belleza fisica como espiritual. La actividad fi-
sica se convirtio en un elemento central en
las culturas antiguas, donde los deportes vy las
competencias eran valorados como formas de
demostrar fuerza y habilidad.

En la Edad Media, la expansion territorial fue
crucial, reflejando la historia de la civilizacion
occidental. Las guerras vy el desarrollo de la re-

-
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Las tasas de
enfermedades
relacionadas con la
falta de actividad
fisicahan aumentado
considerablemente,
convirtiendo esta
problematica
enuntemade
preocupacion
mundial, afrontando
asi, nuevos desafios.

ligion actuaron como modelos politicos y eco-
nomicos. La actividad fisica, aungue a menudo
restringida por conflictos, seguia siendo una
forma de preparacion y resistencia, vital para
las comunidades en tiempos de guerra.

En la Edad Moderna, Conocida como la era de
la razon, se distinguio por un florecimiento de
la ciencia, el arte y el pensamiento. Se comen-
zO a valorar el bienestar fisico y la salud, emer-
giendo un interés renovado por la actividad fi-
sica como un medio para mejorar la calidad de
vida individual y colectiva.

En la Edad Contempordnea, caracterizada por
cambios acelerados que han transformado los
ambitos politico, social y econdmico. Esta épo-
ca, influenciada por guerras mundiales, avan-
ces tecnologicos vy la globalizacion, ha traido
consigo aspectos positivos en el campo de
la medicina, centrados en promover la salud
y el bienestar de las personas de manera mas
consciente. Ademas, han surgido nuevas ten-
dencias en entrenamiento vy fitness que buscan
fomentar el equilibrio personal.

Sin embargo, y paradodjicamente, estos avan-
ces, han introducido estilos de vida poco be-
neficiosos. El sedentarismo vy la inactividad son
conductas gue afectan la salud fisica y men-
tal. Las tasas de enfermedades relacionadas
con la falta de actividad fisica han aumentado
considerablemente, convirtiendo esta proble-
matica en un tema de preocupacion mundial,
afrontando asi, nuevos desafios.

Contextualizacion

Tras este recorrido por la relacion entre el
ser humano y su entorno, y el impacto del
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componente fisico en el desarrollo como
civilizacion, es fundamental reflexionar
sobre como estos eventos pasados
influyen en el presente. Las situaciones vy
decisiones tomadas en su momento han
generado un presente lleno de desafios en
diversos ambitos. Uno de los desafios mas
representativos que afecta la salud vy el
bienestar de las personas en la actualidad:
el sedentarismo vy la inactividad. Promover
la actividad fisica, el deportey larecreacion
puede ser una herramienta clave para
alcanzar un estilo de vida mas activo vy
saludable.

Pues bien, a pesar del desarrollo y avance
generado por siglos y décadas hacia una
civilizacion mas compleja, y tras ver la im-
portancia que ha tenido la actividad fisica
y el deporte en cada momento de la histo-
ria, nunca nos habiamos enfrentado a los
retos provocados por las nuevas costum-
bres y habitos de la época. Como sefala
Pérez (2008):

“El estilo de vida moderno en el que vivi-
Mos hace gue seamos cada vez mas se-
dentarios, lo cual es muy peligroso para
nuestra salud. Permanecer sentados mu-
chas horas delante del ordenador o televi-
sor, utilizar el coche para desplazamientos
cortos, subir en ascensor en lugar de utili-
zar las escaleras, son algunas de las situa-
ciones gque contribuyen a hacernos cada
vez mas inactivos” (p. 73).

La inactividad trae consigo una serie de
problemas que van ligados a nuestro es-
tado de salud fisico y mental. Segun la Or-
ganizacion Mundial de la Salud (2024), “el
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31% de los adultos vy el 80% de los adolescen-
tes no cumplen con los niveles recomendados
de actividad fisica” datos preocupantes frente
al tipo de conductas que estamos adoptan-
do, aumentando con esto, el numero de per-
sonas que visitan los hospitales y los centros
meédicos para realizar todo tipo de consultas
por enfermedades no trasmisibles (ENT). Nos
referimos a este tipo de enfermedades al ser
un grupo gque no se contagia y que resultan
siendo cronicas, causadas por una serie de

combinaciones de tipo genético, ambiental,
fisiolodgico y cultural. Algunas de estas son:
enfermedades cardiovasculares, cancer, en-
fermedades respiratorias cronicas, diabetes,
alergias, entre otras.

La obesidad, por ejemplo, ya no afecta a una
parte de la poblacion, sino a todas las edades
y segmentos. “En la mayoria de los casos, la
obesidad se asocia a una falta de actividad fi-
sica y a un desequilibrio entre la energia con-
sumida vy la energia gastada” (Lopez, 2008,
p.71). Este tipo de enfermedades, avanzan
rapidamente en el mundo, siendo una de las
principales causas de muerte.

Los estilos de vida inactivos o sedentarios, im-
pulsados por las nuevas formas de interactuar
con nuestro entorno y las manifestaciones
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culturales actuales, han suscitado atencion
sobre las dificultades que esto conlleva a
nivel fisico, mental y social. “La inactividad
fisica y el sedentarismo son un importan-
te problema de salud publica, tanto por su
prevalencia en nuestro medio (casi un ter-
cio de la poblacion es insuficientemente
activa), como por su impacto en los prin-
cipales problemas de salud”. (Alos & Puig,
2022, p.66)

Al hablar de inactividad y el sedentaris-
Mo, NO solo Nos referimos a los problemas
relacionados con las enfermedades no
transmisibles (ENT), sino que también, es
importante considerar la salud mental de
las personas. Esto incluye en el bienestar
emocional y psicoldgico, y su influencia en
las relaciones interpersonales.

PEDAGOGIA



FY YUY UY @
LEAEAEAEAEA Ay

A mayores niveles de
actividad fisica, deporte
y mejores conductas
saludables, menores
seran los niveles de
riesgo de enfermedades

El papel de la Educacidn Fisica

A lo largo de la historia, el ser humano ha
buscado cuidar su salud mediante practi-
cas fisicas como parte de una formacion
integral. Sin embargo, los retos actuales
requieren una respuesta orientada al bien-
estar desde una perspectiva multidimen-
sional. La Educacion Fisica (EF) juega un
papel crucial desde la infancia en la pro-
mocion de habitos saludables.

Como senala Hernando (2006, citado en
Celdran, 2016), La Educacion Fisica (EF)
es un instrumento pedagdgico muy eficaz
para desarrollar las pautas de conducta
saludables que favorezcan a una mayor
calidad de vida, por esto, podemos decir
gue es una asignatura gue ayuda a obte-
ner una mejor calidad de vida.

La EF como agente facilitador entre las
personas y los habitos de vida saludable
(dormir bien, comer de manera balancea-
da, realizar actividad fisica y deportiva de
manera regular, entre otros) que contribu-
ye al bienestar fisico, psicoldgico y social,
permite un mejor relacionamiento del in-
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dividuo consigo mismo, y con el entorno.
Asi mismo, sus funciones cognitivas son
reguladas y potenciadas, facilitando la ad-
quisicion de nuevos conocimientos que
les permiten desenvolverse de manera
mas productiva en cada una de sus activi-
dades. Un estudio de revision sistematica
asi lo confirma (Pastor et.al, 2021) don-
de al parecer, y tras implementar en los
estudiantes las pausas activas como una
estrategia de fortalecimiento académico,
mostro resultados significativos que mejo-
ran el rendimiento cognitivo, aumentan la
concentracion, la atencion y la motivacion
acadéemica.

La OMS (2024) advierte sobre los efectos
negativos de la inactividad: aumento de
grasa corporal, deterioro de la salud car-
diometabdlica, alteracion del suefio y del
comportamiento social. Alos y Puig (2022)
afirman que la actividad fisica reduce sin-
tomas de ansiedad y depresion, y mejo-
ra el suenho vy el funcionamiento cognitivo
(p.66).

Gonzalez y Marquez (2012) concluyen:
“Estados emocionales tales como, tension,
depresion, enfado, fatiga y confusion, pa-
recen disminuir, mientras aumentan los ni-
veles de energia” (p.100).

En definitiva, a mayores niveles de
actividad fisica, deporte vy mejores
conductas saludables, menores seran los
niveles de riesgo de enfermedades, asi
como el aumento en la productividad de
cualquier tipo de actividad académica
y Nno académica, tanto en nifos, como

en adultos. La adhesion a conductas

saludables deberia ser un valor esencial
en toda comunidad, especialmente en
las educativas.

En este sentido, el colegio Marymount
ofrece espacios valiosos para promo-
ver estos habitos: clases de EF desde
prejardin hasta grado once, activida-
des extracurriculares y deportes como
baloncesto, voleibol, futbol, gimnasia,
barras y ajedrez. Estas experiencias,
articuladas con los atributos del Bachi-
llerato Internacional (IB), fortalecen el
compromiso de las estudiantes con su
salud y entorno.

El area de Educacion Fisica, en el cu-
rriculo escolar, se convierte asi en una
oportunidad para fomentar valores,
aprovechar el tiempo libre y desarrollar
una vida plena y saludable.

En resumen, a lo largo de la historia, la
actividad fisica o el deporte ha sido un
componente fundamental en el desa-
rrollo humano, influyendo en la forma
en gue las sociedades han evolucionado
y enfrentado sus desafios. La conexion
entre la actividad fisica y el crecimiento
en diferentes areas fomenta estilos de
vida saludables para elevar la calidad
de conductas y comportamientos.

“Actuamos movidos por la necesidad,
por las expectativas, por las emociones
qgue orientan nuestro comportamiento”
(Marina & Rambaud, 2018).
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Palabras clave:
Encuentro significativo, reflexidn, creatividad

Resumen:

El texto reflexiona sobre cdmo generar encuen-
tros significativos en el aula mediante tres estra-
tegias de The Art of Gathering de Priya Parker:
definir el propdsito de la clase, identificar a las
personas clave para cumplirlo y crear experien-
cias unicas. Invita a repensar la labor docente con
intencidn, creatividad y empatia.
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ocas actitudes reflejan tanto de

la cotidianidad en un colegio

como los saludos vy los encuentros
esporadicos. Es en esos cruces de
pasillos donde las estudiantes recuerdan
la pregunta que tenian pendiente para
una profesora, o en las filas del almuerzo
donde se comenta cual era la respuesta
correcta del examen (y por qué, para el
punto del area, no basta con sumar los
lados de la figura).

En estos momentos se percibe el valor
del encuentro. Estas breves conversa-
ciones demuestran que, por mas peque-
Ao que parezca ese instante, hay un in-
tercambio de conocimiento que no debe
darse por sentado. Los colegios son
espacios donde el encuentro atraviesa
toda la cotidianidad vy, aungue a veces
sea tan simple como un saludo, puede
encerrar momentos tan significativos
como un blogue completo de clase al fi-
nal de un jueves.

Por lo tanto, es pertinente detenerse un
momento a pensar: “cCoOmMo se puede
generar un encuentro significativo a
partir de una planeacion de clase?”.
Priva Parker, autora del libro The Art
of Gathering (2018), describe un paso
a paso con elementos fundamentales
para responder a esta pregunta. Las
herramientas que propone pueden
aplicarse a grandes eventos, fiestas
de cumpleanos, reuniones de equipo
o incluso funerales. Sin embargo, es
fundamental resaltar que Parker no es
una organizadora de eventos, sin0 una
especialista en politica publica y social

~
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qgue ha dedicado su trabajo a comprender como los encuentros
intencionados pueden resolver conflictos nacionales, generar
soluciones entre grupos con ideologias distintas y transformar las
dinamicas de intercambio de conocimiento. Por eso, los pasos que
describe pueden adaptarse también para planear una clase.

A continuacion, se presentaran tres de sus consejos para generar estos
encuentros. La invitacion para los lectores es tener una mirada curiosa
y critica que les permita identificar cuales de estas estrategias podrian
implementar en sus planeaciones de clase y, de manera transversal,
tomarse un tiempo para reflexionar sobre su labor docente.

1. Definir por qué nos encontramos

Si la respuesta a “éPor qué tenemos esta clase?” es “porque en el
horario dice”, aun falta recorrer la mitad del camino. En su libro, Parker
diferencia la categoria del encuentro de su objetivo. La categoria puede
ser “clase de inglés”, pero el objetivo no necesariamente debe ser
“ensefar inglés”. Al principio, esto puede parecer contraintuitivo, pero
la clave esta en comprender que una misma categoria puede abarcar
tantos objetivos como clases de inglés haya en el aho. Mientras que el
objetivo de la clase de agosto puede ser “conocernos” o “entender qué
libro hizo que a las estudiantes no les guste leer en inglés”, la pendltima
clase puede tener el objetivo de “cerrar un ciclo” o “reflexionar sobre
si era mas facil trabajar en grupos o individualmente”.

En el contexto escolar, puede parecer sorprendente, tedioso o incluso
arrogante preguntarse por el propdsito de cada clase. Para algunas
personas, puede resultar disruptivo detenerse a cuestionar el objetivo
de cada sesion. No obstante, tener claro ese proposito es un punto
de partida necesario para ensefar desde la humildad y la empatia,

“Reflexionar antes de empezar es casi tan

importante como hacerlo al final, y tener un objetivo
claro da un norte a todos los demas aspectos de la
planeacion.”
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pues requiere cierto grado de valentia
preguntarse, una y otra vez, por quée vale
la pena ser maestro.

Reflexionar antes de empezar es casi tan
importante como hacerlo al final. Tener
un objetivo claro da un norte a todos los
demas aspectos de la planeacion.

Una clave en este paso es ser o mas
especifico posible. Algunas preguntas
guia pueden ser: (cEste objetivo es
replicable con otras estudiantes, en otro
momento o en otra clase? Si la respuesta
es si, probablemente aln sea demasiado
general. éPuedo anticipar lo que sucedera
a partir de este objetivo? Si la respuesta es
si —por ejemplo, porque puedo anticipar
gueé actitud se espera de mis estudiantes—,
entonces ya hay un mayor grado de
especificidad. El consejo de Parker es:
“Crear un mundo alternativo por medio de
ese encuentro, disefiar un mundo que solo
va a existir una vez” (Parker, 2018, p. 112).

2. Definir la lista de invitados

Esta segunda recomendacion puede
entenderse con mas facilidad en el
contexto de una fiesta de cumpleanos que
en una clase. Sin embargo, bajo modelos
como las clases electivas o los espacios
donde las estudiantes eligen a qué opcion
pertenecer —por ejemplo, en CAS—,
definir la lista de invitados es clave para
lograr un encuentro significativo. Parker
propone preguntarse: “¢Cuales son las
personas que haran posible que se cumpla
el propdsito de este encuentro?” (Parker,
2018, p. 37).
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En los espacios de CAS, por
ejemplo, es fundamental pen-
sar en el perfil de las estudian-
tes con las que un profesor
desea contar para alcanzar el
objetivo definido en el primer
paso. <Son estudiantes con
conocimientos previos sobre
internacionalizacion, redes so-
ciales o instrumentos? O aca-
so la lista de invitadas se define
POr experiencias previas, cComo
haber pertenecido a un equipo
deportivo, hablar mas de dos
idiomas o haber participado en
el Song and Dance?

Cualquiera que sea la
caracteristica esperada, debe
ser claro para las estudiantes
por qué estan alli. Esta claridad
no solo fortalece la identidad
del grupo, sino gue también
incrementa su  motivacion.
La invitacion aqui es a ser
explicitos con las estudiantes,
explicarles qué las ha llevado
a ese espacio. Esto puede
lograrse mediante una
actividad en la primera sesion
de CAS o en convivencias gue
reafirmen el propdsito inicial.
Si el primer paso se ha hecho
de forma consciente, la lista
de invitados se convierte en
un indicador claro de gque ese
proposito se esta cumpliendo
(Parker, 2018).
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3. Crear una realidad alternativa

Aungue ya se menciond en el primer punto, esta sugerencia
merece un analisis mas profundo. Pensemos, por un momento, en
las fiestas tematicas o celebraciones que se han vuelto rituales.
Sin duda, son espacios donde habia expectativas claras por parte
de los organizadores, y las reglas eran explicitas para todos los
invitados. A lo largo del libro, Parker explora el balance entre un
encuentro significativo, intencionado por quien lo organiza, v la
experiencia de los participantes. En este caso, los profesores son
los organizadores, vy las estudiantes, las invitadas.

Por lo general, los organizadores intentan no exigir nada a
sus invitados (Parker, 2018). Sin embargo, establecer reglas vy
expectativas claras nivela el terreno para todos y, en ese sentido,
también los protege. Las pop-up rules o “reglas emergentes” son
pautas explicitas que igualan las condiciones porque anticipan
las expectativas de ese encuentro especifico (Parker, 2018). En el
ambito educativo, tienen el potencial de renovar el sentido de los
encuentros.

Esta sugerenciainvita apensar: ¢qué se puede hacer diferente para
qgue el encuentro planeado no pueda replicarse? La creatividad
es esencial en esta etapa y funciona como una herramienta para
alinear lo definido en los dos puntos anteriores.

En The Art of Gathering (2018), se desarrollan muchas mas
recomendaciones sobre como planear encuentros significativos.
Estas tres pautas ofrecen reflexiones que pueden enriquecer
la cotidianidad escolar, tanto para las alumnas como para los
docentes. La invitacion es a reflexionar sobre la labor docente,
disfrutarla y recordar que, cuanto mas distintas sean las clases
entre si, mas cerca estaran de cumplir su proposito.

Ademas, el encuentro seguira siendo parte esencial del dia a dia;
lo valioso, entonces, sera la posibilidad de volverlo significativo.

|
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Palabras clave:
Lateralidad, escritura, desarrollo infantil,
coordinacion visomotora

Resumen:

La lateralidad, definida en la infancia, influ-
ye en el aprendizaje, especialmente en la es-
critura. Su desarrollo adecuado favorece la
coordinacion, la direccionalidad y la orienta-
cion espacial. Existen diversos tipos de late-
ralidad, y su falta de definicidon puede gene-
rar dificultades académicas. Las actividades
ludicas y observacion temprana son claves
preventivas.
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“Comprender

y apoyar este
proceso es esencia
para potenciar e
aprendizajey e
desarrollo integral de
las estudiantes”

uando la lateralidad se define en

los primeros anos de vida, puede

favorecer habilidades como la escritura.
Comprender y apoyar este proceso es esencial
para potenciar el aprendizaje y el desarrollo
integral de las estudiantes.

Estudios sugieren que un adecuado desarrollo
de la lateralidad es un factor relevante al iniciar
el proceso lectoescritor en la infancia, ya que
previene dificultades futuras en el aprendizaje.

Comencemos por definirlalateralidad. Proviene
del latin y significa “lado”. Es la preferencia que
el ser humano manifiesta por el uso del lado
derecho o izquierdo del cuerpo en funciones
de 0jos, oidos, manos y pies (Sassano, 2015).
Segun Aribau (2018), la lateralidad implica la
reparticion sistematica de funciones entre
ambos hemisferios cerebrales, lo que determina
si una persona es diestra o zurda. Por su parte,
Garcia (2011) la define como el predominio
motor de un lado del cuerpo, determinado por

90|+H-Fn-3t-r
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la hegemonia de un hemisferio cerebral sobre
el otro. Aclara, ademas, qgue ambos hemisferios
se complementan, por o que no se puede
hablar de uno mas importante que el otro.

Autores como Aribau (2018), Garcia (2011)
y Ferré (2016) sostienen que existe una
correlacionentrelateralidady escritura. Cuando
hay dificultades en la lateralidad, pueden
presentarse inversiones, omision de letras vy
problemas para retener la ortografia. Cuetos
(2011) indica que, si bien lateralidad y escritura
estan relacionadas, no necesariamente hay
una relacion de causa y efecto.

Aribau (2018) también menciona sintomas
como cansancio, uso del dedo para seguir la
lectura, inversion y omision de letras o lineas
completas, asi como agobio al leer o escribir.
Garcia (2011) afade que estas dificultades pue-
den extenderse a la lectura, la orientacion es-
pacial, el calculo, el aspecto emocional, la con-
centracion, la motricidad e incluso el lenguaje,
como en casos de tartamudez o dislexia.

Ferré y Ferré (s.f.) subrayan que escribir es
una accion cerebral, ya que la mano sigue las
ordenes del cerebro. Por eso, se insiste en la
importancia de prestar atencion a este proceso
en edades tempranas.

Tipos de dominancia (Méndez, 2010):

e Manual: Preferencia para utilizar la mano
derecha o izquierda para ejecutar una tarea.
Ejemplo: Sujetar un lapiz.

e Podal: Pie dominante para efectuar una
accion. Ejemplo: Estar de pie con una pierna.

e Ocular: Los dos ojos son utilizados para
conformar una imagen, sin embargo, se
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localiza un ojo preferente para desarrollar
actividades.
Ejemplo: Mirar por un telescopio.

e Auditiva: Preferencia para escuchar por
un oido. Ejemplo: Escuchar por un teléfono.

Canizares y Carbonero (2017) describen el
desarrollo de la lateralidad en cuatro fases:

Fase de localizacion: Se presenta alos tres
anhos. En esta etapa es valioso observar
los segmentos dominantes del nifo vy se
le debe dar apoyo para que los conozca y
pueda distinguir la efectividad de uso de
cada lado del cuerpo.

Fase de Fijacion: Se ubica entre los cuatro
y cinco ahos. En esta fase el nifo reconoce
qgue tiene extremidades y adicionalmente
gue se encuentran a los lados del cuerpo,
pero no tiene conocimiento de la ubicacion
derecha e izquierda.

Fase de desarrollo: Se enmarca entre los
6 vy 8 anos. Los ninos estan conscientes
gue los miembros y organos derecho e
izquierdo se ubican en lados contrarios de
SU cuerpo.

Fase de maduracion: Abarca la edad entre
los ocho vy diez anos. Si las anteriores fases
se han llevado a cabo de forma correcta,
en este momento se tiene todo el potencial
de maduracion preparado para el logro de
las metas.

Portellano (2013) indica que, aungue
las asimetrias cerebrales existen desde
el nacimiento, la lateralidad se define

-
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entre los tres y seis anos, y se consolida
hacia los diez o doce. Otros autores
como Ungureanu (2014) y Aribau (2018)
sostienen que el proceso se afianza entre
los 4 y 7 anos, cuando también comienza
la escritura.

Tipos de lateralidad:

Lateralidad homogénea diestra: Se da
cuando predomina el 0jo, oido, mano vy pie
derecho en un ser humano (Garcia, 2011).

Lateralidad homogénea zurda: Se
presenta en una persona cuando en su
cuerpo predomina el uso del oido, ojo,
mano vy pie izquierdo (Garcia, 2011).

Lateralidad cruzada: Es una lateralidad
heterogénea que muestra diferentes
combinaciones de lateralidad cruzada,
aunque se encuentran mayores casos de
ninos diestros de mano vy pie vy el ocular
izquierdo. Ademas, se halla con mayor

frecuencia en el sexo femenino, porque
esta mas relacionada con una mayor
simetria cerebral (Portellano, 2013).

Lateralidad mixta o ambidiestra: Aribau
(2018) testifica que se da cuando la
persona Nno cuenta con una preferencia
lateral, es decir, no esta determinada las
dominancias y la consecuencia es que
utiliza los dos lados imparcialmente. A su
vez para Sassano (2015), la ambidextria
grafica se da cuando los niflos escriben
con la misma velocidad con la mano
derecha o izquierda, dandose una calidad
del trazo muy parecida con cualquiera de
las dos manos.

Lateralidad tardia o pre-lateralidad:
Aribau (2018) la denomina cuando el
estudiante no esta lateralizado.

Factores como el gateo influyen en
el desarrollo lateral, ya que conectan

los hemisferios cerebrales y mejoran
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el equilibrio, la convergencia visual, la
coordinacionojo-manoy ladireccionalidad.
Siguiendo la misma linea, Anguis (2008)
sugiere estar a atentos a sintomas de alerta
cuandolosnifos tengan aproximadamente
seis afos. Se destacan las siguientes
senales:

* Inconvenientes significativos para la
organizacion en el espacio, generando
errores de confusion entre derecha e
izquierda.

* Errores de inversiones, rotaciones
graficas, problema para hacer los trazos
elementales de las letras, reiterados
errores al copiar, trazos no apropiados
como débiles o sin continuidad.

* Dificultadesenelaprendizaje delcodigo
escrito, como también en ejercicios
visomanuales como recortar, dibujar,
juego con pelota, entre otros.

* Dificultades en la orientacion espacial vy
temporal.

* Errores con unidades y decenas.
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“Unabuena
lateralidad favorece
la direccionalidad, la

percepcion espacial y
una correcta grafia.”

Portellano (2009) recomienda no modifi-
car la dominancia manual una vez iniciado
el proceso escritural (6-7 afos). En meno-
res de cinco anos, si existe una preferencia
clara, conviene fortalecer ese lado.

Consecuencias de una lateralidad no
definida (Ferré, 2016; Garcia, 2011):

« Inversiones cuando se lee y/o escribe.
+ Dificultades al aprender matematicas,
lectoescritura, razonamiento logico.

« QOrganizacidon espacial y/o orientacion

temporal.

* Dislexia, discalculia, disgrafia.

* Reduccion en la velocidad para
procesar y responder, fatiga causando
menor capacidad de atencion.

* Asumir posturas incorrectas para
trabajar, torpeza motriz, falta de
coordinacion.

* Ausencia de seguridad, bajo
desempeno académico, irritabilidad,
baja autoestima, alteraciones del sueno.

* Problemas bioldgicos como dermatitis.

+ Falta de coordinacion.

* Movimientos lentos.

* Desorientacion con los referentes
derecha -izquierda

"
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* Dificultad en la copia o creacion de
dibujos vy figuras geométricas.

* Dificultad en tareas gque involucran la
motricidad fina.

Aungue no todos los ninos con lateralidad
cruzada presentan bajo rendimiento,
algunos desarrollan estrategias
compensatorias  (Anguis, 2008). Sin
embargo, Salvador (2015) alerta sobre las
dificultades en lectura y escritura en casos
de lateralidad cruzada ojo-mano, por lo
gue recomienda evaluacion optomeétrica.

Relacion lateralidad-escritura:

Una buena lateralidad favorece |la
direccionalidad, la percepcion espacial
y una correcta grafia. Aribau (2018) vy
Cuetos (2011) coinciden en gue, aunque
no hay relacion causal directa, si existe
influencia. El déficit en el esquema corporal
y la memoria de trabajo puede causar
omisiones, errores de orden o escritura en

espejo.

Actividades sugeridas para fortalecer el
desarrollo de la lateralidad

1. Tareas de raptado, gateo, andar en
patron cruzado (Blanco, Miguel y Garcia-
Castellon, 2017).

Objetivo: Desarrollar lateralidad, trabajar
derecha - izquierda, nocion visoespacial y
patrones de motricidad.

Materiales: No se necesitan.

Indicaciones: se proponen juegos en gue
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el estudiante a través de raptado,
gateo y/o andar en patron cruzado
avance siguiendo instrucciones de
girar a la derecha, izquierda, avanzar
hacia delante o hacia atras.

2. Juego: Derecha - Izquierda
(Anguis y Esther, 2008).

Objetivo: Desarrollar lateralidad,
trabajar derecha - izquierda. Dirigido
a estudiantes entre cinco y siete anos.

Materiales: No se necesitan. Posicion
para empezar: sentados en el piso.

Indicaciones: Cuando el adulto
menciona la palabra “derecha”,
los nifos deben levantar esta
mano, cuando se dice “izquierda”,
levantaranlamanoizquierda. Sejuega
alternando las manos a diferente
velocidad, también se realiza la orden
involucrando los pies, bajo la misma
instruccion.

3. Actividades recreativas
(Rodriguez, 2016):

Objetivo: Desarrollo de la lateralidad,
motricidad gruesa vy fina, nocion
visoespacial.

Materiales: Pelota, pasamanos en el
parque, pafuelo para vendar, sopa
de letras, crucigramas, laberintos de
palabras, plastilina o cera.

Indicaciones: Llevarlos al pargue
y jugar con la pelota, atravesar el
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pasamanos, hacer carreras vy las actividades
gue impliguen deporte.

* Vendarlos y darle instrucciones para
seguir, teniendo en cuenta derecha e
izquierda.

* Realizar ejercicios como sopa de letras,
crucigramas, laberintos de palabras, etc.

* Juegos con plastilina, alternando la mano
segun la instruccion.

4. Actividad El saltarin, Elaboraciéon
propia

Objetivo: Desarrollar el aspecto motor,
lateralidad.

Materiales: Saltarin y aro.

Indicaciones: E| nino se ubica en el saltarin.
Le doy un aro y un circulo. ElI nifo se
ubica dentro del circulo, el adulto da las
instrucciones de saltar hacia adelante, atras,
derecha e izquierda. Al principio el adulto
se lo modela estando al lado y ubicado en
el piso.

5. Actividad El juego de los paiuelos,
Elaboracion propia.

Objetivo: Trabajar la coordinacion
visomanual vy lateralidad.

Materiales: Telas livianas de colores azul y
rojo del tamafo de un pahuelo.

Indicaciones: Se le da al nifo la instruccion
de lanzar y atrapar el panuelo con ambas
manos al tiempo, lanzar y atrapar con la
derechay despuésconlaizquierda. También
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lanzar hacia abajo y atrapar. Se trabaja con
un pafuelo o con dos, utilizando una o dos
Mmanos, asi como también un pafiuelo en
cada mano, segun la habilidad del nifio.

En conclusion, como adultos podemos
influir positivamente en el desarrollo de la
lateralidad vy, por ende, en el aprendizaje
de los ninos. La clave esta en comprender,
observar y actuar de forma preventiva vy
pedagogica.

cQué podemos hacer hoy para gque cada
una de nuestras nihas alcancen su maximo

potencial?
|
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Abstract:

This paper explores strategies for fostering hi-
gher-order thinking skills through the Visible
Thinking Approach. It emphasizes the importan-
ce of making thinking visible, cultivating a culture
of thinking, and using structured routines to do-
cument student thought processes and enhance
metacognitive awareness.
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n today’s information-driven world,

students are often assessed on their

ability to recall facts rather than their
capacity to think critically. But is memo-
rization enough? Education experts argue
that developing higher-order thinking skills
is crucial for success in the 21st century.

In many educational contexts, educators
commonly designtheirlessonsinalignment
withBloom’s Taxonomy (Bloom, B., & Mesia,
B., 1964), which establishes a cognitive
hierarchy: knowledge, comprehension,
application, analysis, synthesis, and
evaluation. From this perspective, teachers
associate thinking with specific cognitive
processes. However, the hierarchical
structure of Bloom’s taxonomy, moving
from lower-order to higher-order skills, has
been questioned and further improved.
Anderson and Krathwohl! (2001) proposed
a revised seguence: remembering,
understanding, applying, analyzing,
evaluating, and creating, which remains

~
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open to debate. Although education
has undergone various innovations in
metacognition, modern educators must
not only guide students from lower-order
to higher-order thinking skills but also
teach for understanding. This involves
making thinking visible, fostering a culture
of thinking, and implementing thinking
routines to enhance students’ cognitive
engagement.

Making Thinking Visible

One of the greatest challenges for tea-
chers is engaging students in the pro-
cess of thinking and discussing their own
cognitive processes. This difficulty arises
from the differences between concrete
and abstract ways of thinking (Salmon,
2010). Consequently, teachers must iden-
tify effective strategies to help students
externalize their thought processes.

A key method for making thinking visible

is the documentation of students’ evolving
ideas as they reflect on various subjects,
such as environmental issues, historical
events, values, and personal experiences.
Teachers can document student thinking
through tools such as video recordings,
transcribed conversations, and portfolios
containing students’ work, complemented
by images, mind maps, concept maps, and
reflective writings. According to Roskos
and Christie (cited in Salmon, 2010), do-
cumenting students’ responses and reflec-
tions on specific topics enhances their me-
tacognitive awareness, thereby fostering
deeper intellectual development (Lantolf
& Thorne, 2006).

Moreover, documentation helps students
connect prior knowledge with new con-
cepts. Miller and Calfee (2004) found that
the use of graphic organizers in science
classes enabled students to organize, re-
flect on, and extend their learning. Thus,
implementing  various documentation
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‘ “One of the

greatest
challenges for
teachersis
engaging students
in the process

of thinking and

discussing their
own cognitive
processes.”

strategies supports making thinking visi-
ble. Additionally, students can externali-
ze their thought processes through class
discussions, written reflections, and other
expressive activities that reinforce their
cognitive engagement (MclLean, 2012).
Providing students with opportunities to
visualize and articulate their thinking pro-
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motes higher-order thinking skills by encouraging conti-
nuous reflection and refinement of their ideas.

Cultivating a Culture of Thinking

While documenting students’ thought processes is es-
sential, fostering a classroom environment that nurtures
these cognitive skills is equally important. This is where
the concept of a culture of thinking comes into play.

Salmon (2008) defines a culture of thinking as an envi-
ronment where both individual and collective thinking is
valued, visible, and actively promoted in daily classroom
activities (p. 458). A culture of thinking is established
through social practices that foster thinking disposi-
tions—habits of mind that promote productive thinking
and can be cultivated over time across different con-
texts (Colcott, Russell, & Skouteris, 2009).

Teachers play a crucial role in developing students’ thin-
king dispositions, which help cultivate a culture of thin-
king in the classroom. Thinking dispositions can be nur-
tured through thinking routines—structured approaches
that allow teachers to observe student responses, infer
their cognitive processes, and refine instructional strate-
gies accordingly.

Implementing Thinking Routines

Thinking routines serve as valuable tools for fostering
thinking dispositions and encouraging intellectual enga-
gement. Salmon (2010) defines thinking routines as “a
series of guestions that teachers ask students to gui-
de them through critical thinking steps” (p. 27). These
structured yet flexible strategies enable learners to con-
nect prior knowledge with new content, facilitating dee-
per understanding.

Thinking routines can be applied across various sub-
ject areas to promote self-directed learning and en-

hance comprehension. The choice of a specific routi-
ne depends on the type of thinking the teacher seeks
to cultivate. For example, the routine What makes you
say that? encourages students to justify their interpre-
tations, fostering analytical thinking. Similarly, Circle of
viewpoints promotes perspective-taking by helping stu-
dents explore diverse viewpoints on a given topic. These
routines enhance students’ cognitive development by
guiding them through higher order thinking processes
and helping them develop critical thinking habits.

Conclusion

This reflection has explored strategies that contempo-
rary educators can adopt to support students in transi-
tioning from lower-order to higher-order thinking skills.
First, fostering a language of thinking in the classroom
and documenting students’ cognitive processes are
powerful tools for making thinking visible. Second, cul-
tivating a culture of thinking encourages both teachers
and students to develop thinking dispositions that su-
pport intellectual growth. Third, thinking routines offer
adaptable strategies for fostering cognitive engage-
ment across different subject areas, tailored to students’
needs and learning objectives.

By fostering a culture of thinking and using structured
thinking routines, educators can equip students with the
cognitive tools necessary for lifelong learning. The ques-
tion remains: How can we, as educators, continuously
evolve our teaching strategies to ensure that thinking
becomes as fundamental as learning itself?
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“By fostering a culture of thinking and using structured
thinking routines, educators can equip students with
the cognitive tools necessary for lifelong learning.”
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Resumen:

Bright es un programa del Colegio Marymount
gue impulsa la colaboracion educativa desde la
primera infancia. A través de conversatorios y
la exposicion Colores Primarios, se promueven
la indagacion, el arte, el juego y el aprendizaje
como pilares fundamentales del desarrollo infan-
til. Estas experiencias enriquecen el conocimiento
compartido y abren nuevas oportunidades para
establecer alianzas educativas significativas.
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n el Colegio Marymount creemos

firmemente en el poder del trabajo

colaborativo y reconocemos que
nuestra razon de ser como institucion
educativa es contribuir al crecimiento
de la sociedad. Una de nuestras lineas
de accion se enfoca especialmente en la
primera infancia, por el enorme potencial
y la importancia que tiene esta etapa en el
desarrollo humano.

Con el fin de fortalecer la colaboracion
entre comunidades educativas, el Colegio
Marymount, desde su area de Proyeccion
Institucional, cred en 2024 el programa
Bright. Su proposito es generar espacios
de trabajo conjunto con jardines infantiles,
para explorar los puntos de encuentro vy
continuidad entre la educacion inicial y las
experiencias escolares.

La primera experiencia del programa
fue el conversatorio titulado “Indagacion
y exploracion simbadlica: haciendo el
pensamiento visible”, dirigido por Angela
Botero. Este espacio tuvo como objetivo
propiciar un didlogo en torno a la
indagacion en la primera infancia. Durante
la sesion, se abordaron temas como el
aprendizaje a través de los sentidos,
las rutinas de pensamiento visible, la
exploracion simbolica y el juego en
distintos entornos de aprendizaje. Al cierre,
los asistentes participaron en un ejercicio
practico, asumiendo el rol de estudiantes
para reflexionar, desde sus sentidos, sobre
esta primera experiencia compartida.

Fue especialmente valioso escuchar las
experiencias de los jardines infantiles
participantes. Dialogamos sobre enfoques

de aprendizaje basados en el juego v la indagacion.
Algunos jardines compartieron practicas
especificas; otros enriquecieron la conversacion con
preguntas profundas y pertinentes. Este encuentro
permitio compartir buenas practicas y fortalecer la
colaboracion mutua.

Meses después, bajo el liderazgo del Departamento
de Artes del Colegio Marymount, se desarrollo el
proyecto de formacion artistica e indagacion Colores
Primarios. Este programa, que se lleva a cabo en el
colegio desde hace mas de diez afos, tiene como
objetivo visibilizar los procesos desarrollados en
las clases de artes visuales desde Prekinder hasta
Décimo grado. En esta ocasion, abrimos por
primera vez la participacion a jardines infantiles,
guienes vivieron esta experiencia junto a sus nNiNos y
docentes en nuestras instalaciones.

) MARMOUNT

“Estas experiencias
nos han
demostrado el
valor de construir
en conjunto,
reconociendo el
conocimiento
como un bien
compartido que se
fortalece al integrar
diversas miradas”
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Colores Primarios busca generar espacios
sin fronteras para potenciar la creatividad
infantil, donde el disfrute del arte en
todas sus expresiones sea el eje central
y los nifos sean los protagonistas. En
este proceso, el rol de los docentes vy de
las instituciones educativas es facilitar,
motivar y acompafar a los nifos en su
expresion creativa.

Reconocemos que, para lograr un
desarrollo cognitivo, artistico e integral,
las experiencias vividas en el hogar y en
el entorno escolar deben ser significativas.
La exposicion Colores Primarios tiene
como objetivo evidenciar los procesos
qgue se dan en el aula, destacando el
pensamiento critico, la observacion vy la
experimentacion gque se reflejan en los
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trabajos de las estudiantes. Ademas, busca
mostrar la aplicacion de los elementos del
arte en las distintas etapas del desarrollo,
a través de experiencias gque estimulan
la observacion, la experimentacion con
materiales, la intervencion del espacio y la
exposicion a multiples formas de expresion
artistica.

Durante este afho académico, hemos
desarrollado dos espacios de trabajo
colaborativo con jardines infantiles. Esto
nos ha permitido comenzar a explorar los
puntos de articulacion entre la formacion
inicial de las estudiantes vy las experiencias
de aprendizaje que contindan en su paso
porelcolegio. Acontinuacion,compartimos
los detalles de estos proyectos con el fin
de seguir construyendo juntos vy registrar
este camino de aprendizaje que surge de
la colaboracion interinstitucional.

En esta edicion de Colores Primarios,
invitamos a los jardines infantiles a
investigar “Los colores de mi ciudad”.
El objetivo fue crear un espacio de
aprendizaje, indagacion vy exploracion
sensorial que permitiera a los nifos
descubrir y reflexionar sobre su entorno.
Posteriormente, con el acompahamiento
de sus docentes o atelieristas, los nifos
utilizaron diversos recursos y materiales
para expresar, a través del arte, sus
exploraciones.

En esta primera edicion conjunta,
recibimos mas de cien trabajos del Taller
de Arte Arcoiris, Jardines Origami, Jardines
Bumble Bee y Preescolar Cascanueces.
Estas creaciones fueron expuestas junto

™~
1°3|1'H'Fl'3't'l'

“Colores Primarios busca generar
espacios sin fronteras para
potenciar la creatividad infantil,
donde el disfrute del arte en todas
sus expresiones sea el eje central y
los ninos sean los protagonistas”
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a los trabajos de nuestras estudiantes en el Centro Cultural Ana
Mercedes Hoyos del Colegio Marymount.

Para desarrollar el proyecto Los colores de mi ciudad, compartimos
con los jardines cuatro herramientas clave, inspiradas en el enfoque
de Elliot Eisner, quien afirma que el talento se construye vy que,
por ello, es esencial brindar a los estudiantes oportunidades
significativas para descubrirlo:

1. Exploracidny creaciodn libre: Se invitd a que los nifos crearan con
la menor intervencion adulta posible, promoviendo la expresion libre
de su percepcion de la ciudad. Los resultados fueron sorprendentes
y revelaron multiples perspectivas, tanto entre los jardines como
entre los trabajos individuales.

2. Formulacion de preguntas detonantes: Se propusieron
preguntas amplias para fomentar la conversacion y estimular la
imaginacion. Ejemplos de estas preguntas incluyeron: Si tu ciudad
tuviera un color, écual seria?, cCuales son tus lugares favoritos y
de qué color los ves?, ¢Qué colores elegirias para un dia soleado o
uno lluvioso en tu ciudad? Las respuestas, expresadas a traves del
arte, reflejaron la autenticidad con la que cada niflo experimenta su
entorno.

3. Uso de materiales diversos: Se ofrecio libertad para utilizar
todo tipo de materiales que estimularan la creatividad. En la
exposicion pudimos ver semillas, recortes, acuarelas, crayolas,
lana e incluso esculturas. Cada jardin adaptd el proyecto a su
metodologia, enrigueciendo la experiencia desde una pregunta
central compartida.

4. Visita guiada a la exposicién: Finalmente, recibimos a nifios de
tres jardines mas, quienes recorrieron la exposicion y participaron
en ejercicios de indagacion, juego y pensamiento visible. Uno de
los momentos mas especiales fue la observacion del emblematico
arbol de roble del colegio, que luego dibujaron vy se llevaron como
recuerdo.

Estas experiencias nos han demostrado el valor de construir en
conjunto, reconociendo el conocimiento como un bien compartido
qgue se fortalece al integrar diversas miradas. En el Colegio
Marymount, confiamos en que estas primeras ediciones de
conversatorios y exposiciones son apenas el inicio de una alianza
educativa profunda y duradera.
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La revista Contacto Maestro es un proyecto del Colegio Marymount de Bogota, en el que se propone un escenario
para que el equipo docente comparta reflexiones, investigaciones y analisis en torno a su quehacer pedagdgico.
Este es el centro y, a la vez, el horizonte de las actividades diarias y fuente de experiencias, propuestas y suefios que
mantienen vivo el espiritu y la vocacion de quienes orientan el aprendizaje y el proceso formativo de las estudiantes.

Este espacio de expresion y socializacion incluye asuntos tedrico-practicos de la pedagogia y las disciplinas de
aprendizaje, asi como avances, novedades e informacion importante en diferentes ambitos del saber escolar. Tam-
bién deja un espacio para la inspiracion y la creatividad de quienes quieren compartir una expresion mas personal.
Se espera sirvan a la comunidad educativa y académica para aportar a un didlogo continuo de produccion de co-
nocimiento con apertura para el cuestionamiento, la profundizacion y rigurosidad.
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