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Luis Gabriel informa que en este momento se estan contestando los derechos de
peticion.

El padre Carlos Mario Charria opina que de todo lo anterior nos queda que
debemos ser mas precavidos y mirar si se han tomado todas las medidas
necesarias. Angela comenta que ya se estan revisando todos los protocolos y
opina que siempre debe ir un trabajador de la salud que pueda tomar decisiones.

Juan David Gutiérrez pregunta si en el colegio existe un manual de crisis, y si no
es asi la importancia de tenerlo.

Luis Gabriel informa que ya se recibié la propuesta de gobierno corporativo con el
CESA, le pareci6 adecuada y se propone trabajar en esto, una vez se termine con
la planeacion estratégica. Claudia Padilla se postula si hay que ayudar ya que en
este momento tiene bastante informacion y asesora a personas que quieren
pertenecer a juntas directivas.

Luis Gabriel Jaramillo le propone a Angela realizar una reunion con los padres
representantes en la cual se les informe basicamente lo mismo que se les
comenta a los nuevos miembros de junta. Basicamente es contarles como se
gobierna hoy el colegio, como opera y quienes lo conforman.
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Luis Gabriel Jaramillo Ménica Monsalve
Presidente Secretaria general

JUNTA DE DIRECTORES

ACTA 530

A la fecha, la Junta de Directores de la Fundacioén, con las designaciones que
establece el articulo octavo de los estatutos, esta conformada por los siguientes
miembros:

Padre Carlos Mario Charry, Representante de la Iglesia, en representacién de la
arquidiocesis de Bogota.

Doctor Luis Gabriel Jaramillo, Presidente y Cooptado, sefiora Rosario Vargas,
Suplente.

Doctor Diego Bernal, Cooptado, sefiora Piedad Serrano, Suplente.

Sefiora Elisenda Recasens, Cooptada y doctor German Barriga, Suplente.
Doctor José Vicente Calderén, Cooptado y sefiora Claudia Padilla, Suplente.
Doctor Santiago Aparicio, Cooptado y sefiora Maria Cristina Reyes, Suplente
Sefora Catalina Santos Arias, Cooptada y doctor Eduardo Parra, Suplente
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Doctor Juan Antonio Duque Principal y sefiora Alejandra Zamora Suplente,
nombrados por Asamblea de noviembre 18 de 2023.

Doctor Carlos Dario Barrera Tapias, Principal y sefiora Astrid Lorena Bermeo
Aceldas Suplente, nombrados por Asamblea de noviembre 18 de 2023. Segundos
en votacion en remplazo de la Familia Jiménez Montenegro.

Doctor Mauricio Esteban Lépez Uribe Principal y sefiora Maria Consuelo Suarez
Rubio Suplente, nombrados en Asamblea de noviembre 16 de 2024

Doctor Juan David Gutiérrez, Principal y sefiora Yoliset Romero Suplente,
nombrados en Asamblea de noviembre 16 de 2024.

Sefiora Lina Maria Escobar Restrepo, Representante Principal de la Asociacién de
Exalumnas, nombrada en junta del 3 de marzo 2023 y sefiora Cristina Londofio,
Suplente.

En Bogota a los 28 dias del mes de marzo 2025, previa convocatoria realizada por
el presidente de la Junta, siendo las 7:30 a.m., se llevo a cabo la Junta de
directores en el colegio con la siguiente asistencia:

Padre Carlos Mario Charria
Doctor Luis Gabriel Jaramillo
Sefora Elisenda de Barriga
Doctor José Vicente Calderén
Doctor Santiago Aparicio
Sefiora Maria Cristina Reyes
Senora Lina Escobar

Doctor Carlos Barrera

Sefora Astrid Lorena Bermeo
Doctor Juan David Gutiérrez
Doctor Mauricio Esteban Lopez
Sefora Maria Consuelo Suarez

Presidio la Junta el doctor Luis Gabriel Jaramillo, presidente de la Junta de
directores, También asistieron, Angela Botero como Rectora, Ana Maria Reyes
como, Gerente Financiera y Administrativa como secretaria, Ménica Monsalve
Invitados especiales: Luis Miguel Gémez asesor tributario, Elsy Chacon revisora
fiscal de la Fundacion, Sandra Mufioz, Contadora del colegio.

Orden del dia

1. Verificacion Quorum
2. Estados financieros y Régimen tributario especial
2.1 Lectura y aprobacion informe de gestién
2.2 Lectura del Informe dictamen revisor fiscal
2.3 Estudio y aprobacién estados financieros a diciembre
31/2024
2.4 Destinacion excedente fiscal afio 2024
2.5 Actualizacién para continuar dentro del régimen tributario
especial del impuesto sobre la renta
3. Informe Comité Financiero
4. Aprobacion acta anterior
5. Informe de la rectora
5.1 Planeacioén estratégica
5.2 Materializacién proyectos
- Great place to Study

- Kiva 5
- Uniandes
5.3 Admisiones
5.4 Eventos ALCALDIA MAYOR |
5. Varios DE BOGOTA D.C. .I
- Seanrztaia |
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1. VERIFICACION DEL CUORUM

Se efectud la verificacion del cuérum, encontrando asistencia suficiente para llevar
a cabo esta junta, de acuerdo con los estatutos de la Fundacion, asi:

Principal Suplente
Padre Carlos Mario Charria

Luis Gabriel Jaramillo

Elisenda de Barriga

José Vicente Calderdn

Santiago Aparicio Maria Cristina Reyes
Lina Escobar

Carlos Barrera Astrid Lorena Bermeo
Juan David Gutiérrez

Mauricio Esteban Lopez Maria Consuelo Suarez

2. ESTADOS FINANCIEROS Y REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL
2.1 LECTURA Y APROBACION DEL INFORME DE GESTION

La representante legal, sefiora Ana Maria Reyes presento el Informe de Gestion
correspondiente al afio fiscal 2024. La Junta de Directores lo encuentra adecuado y
lo aprueba por unanimidad de votos a favor.

Este informe se encuentra dentro de los archivos de la fundacion.

2.2 LECTURA DEL INFORME DICTAMEN REVISOR FISCAL

La Sefiora Elsy Chacon, Revisora fiscal del colegio, de la empresa Gerencia y
Control S.A.S., present6 el informe correspondiente a los estados financieros
terminados a 31 de diciembre de 2024. Informa que es un dictamen limpio sin
ninguna salvedad. Informa que las cifras presentadas presentan razonablemente la
situacion financiera de la Fundacion.

2.3 ESTUDIO Y APROBACION ESTADOS FINANCIERO A DICIEMBRE 31/2024

La Administracion pone a consideracion de la Junta los estados financieros
correspondientes al afio fiscal 2024. Se analiza cada una de las partidas tanto del
estado de la situacion financiera como del estado de actividades con sus
correspondientes notas.

A continuacion, un breve resumen de los principales rubros de los Estados
Financieros a diciembre 31 de 2024, como resultado de la gestion llevada a cabo:
Activo

El total del activo corriente experiment6 una leve disminucion del 0,62% y son de
resaltar los siguientes aspectos:

e El efectivo y equivalente de efectivo esta compuesto por las inversiones a la
vista y aquellas con plazos superiores a 90 dias. EI movimiento de estas
inversiones registré un aumento del 31.26%. Se continuan reinvirtiendo los
recursos en certificados de depdsito a término fijo (CDT), con el objetivo de
generar rendimientos para la Fundacion.

e Al cierre de diciembre estan constituidos 5 CDT (2 de emisor en Banco de
Bogot4, 2 con Davivienda y uno con BBVA).
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e Las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar han disminuido en un
1,76%. En los primeros meses del afio, la Fundacion ha implementado una
gestion de cartera que ha permitido recaudar, a 28 de febrero de 2025, Ia
suma de $671 millones del saldo pendiente al 31 de diciembre de 2024,
quedando un saldo pendiente de $536 millones.

 Alcierre del ejercicio fiscal y tras analizar las cuentas pendientes de pago de
cada familia, asi como la probabilidad de recuperacion de las mismas, la
administracion ha determinado una provision para deudas incobrables
correspondiente a una familia por un valor de $13 millones. Adicionalmente,
la administracion esta llevando a cabo gestiones de cobro persuasivo con el
objetivo de lograr la recuperacion de la deuda en la medida de lo posible.

El total del activo no corriente presentd una disminucion del 1.88%. La propiedad,
planta y equipo experimentd una disminucion del 1.88%, como resultado del efecto
combinado de las depreciaciones acumuladas mes a mes y la adquisicion de
nuevos equipos.

Pasivo
El total del pasivo corriente aumento en 5.84%, movimiento que se debe a:

» Abonos a capital del crédito con Bancolombia en la medida que se disminuye
el plazo del mismo y la amortizacion de los anticipos de matricula y pensiones
de las estudiantes que ingresan a la Fundacion optando por el pago del
anticipo definido.

El total del pasivo no corriente disminuyé un 9,55% debido a:

 Eltraslado de los abonos a capital de la obligacion con Bancolombia al pasivo
corriente, los cuales se prevé pagar durante 2025, y a la amortizacion de la
utilidad diferida derivada de la transaccion con Bancolombia.

Se continlia con el pago de la obligacién financiera con Bancolombia. Al 31 de
diciembre de 2024, el saldo pendiente de pago es de $29,334 millones.

Por lo anterior el total del pasivo tuvo una disminucion de 7.32%.

En el activo neto, al cierre del afio 2024, se registran partidas por ejecutar
correspondientes a las destinaciones de los afios 2022 (858 mil) y 2023 (77
millones) (Nota 18).

El activo neto (excedente contable) del periodo 2024 es de $3.728 millones de
pesos.

Estado de actividades

En cuanto al Estado de Actividades se destaca lo siguiente:

* Los ingresos ordinarios aumentaron un 3.37%, debido principalmente al
incremento en la tarifa de los servicios educativos. Al 31 de diciembre de
2024, el numero de familias vinculadas era de 589, en comparacion con las
617 del 31 de diciembre de 2023 (ver Nota 9 de los Estados Financieros)

* Los gastos de funcionamiento en el periodo 2024 aumentaron un 12.91%.
Este incremento se debe a que en la base del afio fiscal inmediatamente
anterior no se tiene en cuenta la ejecucion de gastos del Bachillerato
Internacional, los cuales se financiaron con los excedentes del afio 2022. A
continuacion, presentamos un comparativo de cémo habrian sido los

resultados si los gastos se hubieran ejecutado con el flujo-de-cajaoperativo —

(hoja comparativa) b E1 ;

ALCALDIA MAYOR
DEBQGCTAD.C,
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e El gasto por depreciacion aumentd un 6,70%, manteniéndose el metodo
contable utilizado para reconocer el desgaste de los activos.

e Los otros ingresos disminuyen un 5,70%, debido a la continuacion de la
amortizacion de la utilidad diferida, operacion que no genera flujo de efectivo
ni impacta directamente los flujos de efectivo corrientes.

e Por otro lado, los otros egresos disminuyen un 15,02%, siendo el valor
pagado por los intereses del crédito con Bancolombia la partida mas
relevante.

Como resultado de lo anterior, el total del activo neto al cierre de 2024 fue de $3,728
millones correspondiente al beneficio neto contable del afio. La diferencia con
respecto a 2023 se debe principalmente a la ejecucion de planes y programas
especificos.

Se estima un Excedente fiscal por el aio 2024 de $4.096.922.444,14

El Dr. Luis Miguel Gomez asesor legal tributario de la entidad da una explicacion a
los inquietudes y preguntas de los miembros de Junta.

La Junta de Directores aprueba por unanimidad de votos a favor estos estados
financieros.

2.4 DESTINACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2024.

Atendiendo las recomendaciones del Comité Financiero y siguiendo las
orientaciones explicadas por el asesor legal tributario de la entidad, como ha sido
ya usual, el Presidente plantea el siguiente tratamiento de los excedentes obtenidos
durante el ejercicio 2024, a fin de dar cumplimiento oportuno a las estipulaciones
legales en materia del impuesto de renta, vigentes para este ejercicio gravable.

Asi pues, explica el Presidente que, segun lo dispuesto en la normatividad aludida,
particularmente, atendiendo lo estipulado en el articulo 1.2.1.5.1.27. del Decreto
1625 de 2016, para que el excedente fiscal tenga la condicion de exento del
impuesto sobre la renta, se deben cumplir los siguientes requisitos basicos, a saber:

1. Que el beneficio neto o excedente se destine directa e indirectamente en el ano
siguiente a aquel en que se obtuvo, a programas que desarrollen su objeto social
en una o varias de las actividades meritorias de la entidad, establecidas en el
articulo 359 del Estatuto Tributario o en los plazos adicionales que defina el
maximo érgano de direccién de la entidad.

2. Que el beneficio neto o excedente se destine a la constitucion de asignaciones
permanentes.

3. Que la destinacion total del beneficio neto esté aprobada por la Asamblea
General u dérgano de direccion que haga sus veces, para lo cual se dejara
constancia en el acta de como se destinara y los plazos en que se espera realizar
su uso, reunion que debera celebrarse dentro de los tres primeros meses de

cada ano.

De esta forma, el Presidente, considerando el beneficio neto o excedente fiscal
estimado por el ejercicio 2024, que, segln lo informado por el area financiera,
asciende a la suma total de $4.337.303.228, propone que la suma de
$4.096.922.444, para que tenga el caracter de renta exenta en relacion con el
impuesto de renta, se destine de la siguiente manera y dentro de los siguientes

plazos, asi:

1>
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e Respecto de los planes y programas propios de la fundacién orientados al
cumplimiento de su misién educativa y académica, la suma de $2.596.922.444
para la implementacion de la planeacion estratégica, en cinco (5) areas que se
deben fortalecer, asi: (i) innovacion educativa, (ii) tecnologia, (iii) convivencia y
disciplina, (iv) bilinglismo e internacionalizacion y (v) talento humano. El plazo
para aplicar y ejecutar estos planes y programas sera hasta de cinco (5) afios.

e Para incrementar las ASIGNACIONES PERMANENTES, la suma de
$500.000.000, para aplicarla a la adquisicién de activos tecnologicos. El plazo
para ejecutar la destinacion de esta suma sera de hasta cinco (5) afios.

e Para el fortalecimiento patrimonial, constituir inversiones en documentos vy
papeles negociables (CDT’s u otras inversiones, segin la mejor conveniencia
que indigue el Comité Financiero), la suma de $1.000.000.000, en los términos
del ARTICULO 1.2.1.5.1.22, del Decreto 1625 de 2016, y cuyos rendimientos

Decreto citado. El plazo para ejecutar la destinacién de esta suma sera de hasta
dos (2) afos y las inversiones tendran que ser superiores a un (1) afo.

Rendidas las demas explicaciones del caso y ampliamente debatido el tema, la
Junta, por unanimidad de votos a favor de los miembros asistentes, es decir, por el
100% de los votos de los miembros asistentes, aprueba destinar el excedente fiscal
estimado correspondiente al afio 2024 por la suma de $4.096.922.444 a los fines
explicados lineas atras, con el proposito de que el referido excedente fiscal por el
ano gravable 2024 quede exento del impuesto sobre la renta y complementarios, de
conformidad con las normas vigentes para este ejercicio.

El Dr. Luis Miguel Gomez, después de escuchar las preguntas formuladas por los
miembros de la Junta, aclara las inquietudes respecto al texto anterior.

2.5 ACTUALIZACION PARA CONTINUAR DENTRO DEL REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El Presidente, atendiendo las orientaciones y recomendaciones del asesor legal
tributario de la Fundacion, como es ya usual, hace una presentacién con los
requisitos, procedimiento y demas informaciéon pertinente exigido por la ley en
relacion con el régimen legal tributario aplicable a las entidades sin animo de lucro
como es la Fundacion Nuevo Marymount.

De conformidad con lo previsto en los articulos 356 y siguientes del Estatuto
Tributario y atendiendo lo estipulado en el Decreto 2150 de 2017 (modificatorio del
Decreto 1625 de 2016, en lo que a las entidades sin animo de lucro -ESAL- se
refiere), especialmente lo dispuesto en el articulo 1.2.1.5.1.9. del Decreto Unico
Reglamentario en materia tributaria, la Junta de Directores, en uso de sus
atribuciones y facultades, por unanimidad de votos a favor de los miembros
asistentes,

RESUELVE:

PRIMERO. - AUTORIZAR de manera amplia y suficiente al representante legal para
que ACTUALICE la informacion y SOLICITE que la FUNDACION NUEVO
MARYMOUNT continte como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto
sobre la Renta.

Para estos efectos, el Representante Legal adelantara los tramites de rigor y

actualizara a la DIAN la totalidad de la informacién que sea pertinente, de acuerdo

SRUEEE
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con la ley y con la reglamentacion, y hara publica la informacion a través de la pagina
WEB de la agencia gubernamental citada y de la propia pagina WEB de la entidad.

SEGUNDO. - ADICIONALMENTE, para cumplir lo ordenado en el numeral 4~ del
articulo 1.2.1.5.1.8., 1.2.1.5.1.9. y 1.2.1.5.1.13. del Decreto 1625 de 2016
(modificado por el Decreto 2150 de 2017), indica y reafirma los siguientes aspectos
de la entidad, dada su naturaleza juridica, asi:

a. Que, dada su naturaleza juridica como fundacion que es, los dineros y demas
recursos ya recibidos o que en el futuro se reciban por parte de terceros o de las
personas vinculadas a la entidad, no son ni seran reembolsables bajo ninguna
modalidad, ni generan derecho de retorno para el aportante, ni directa, ni
indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion,

b. Que el OBJETO SOCIAL que la entidad desarrolla corresponde a una actividad
meritoria y que la misma es de interés general y de acceso a la comunidad, en los
términos previstos en los Paragrafos 1° y 2° del articulo 359 del Estatuto Tributario;

y

c. Que los excedentes no son ni seran distribuidos bajo ninguna modalidad, ni
directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucion y liquidacion.

TERCERO. - Las ASIGNACIONES PERMANENTES del afio gravable 2023, hechas
las verificaciones correspondientes, fueron objeto del tratamiento fiscal
correspondiente y respecto de ellas se cumplieron la totalidad de los siguientes
requisitos, tal como lo dispone en articulo 1.2.1.5.1.34. del Decreto 1625 de 2016:

1. Que las asignaciones permanentes fueron destinadas a la adquisicion de bienes
y derechos con el objeto de que sus rendimientos permitieran el mantenimiento o
desarrollo permanente de alguna de las actividades de su objeto social, pudiendo
invertir en diversos activos negociables.

2. Que la constitucion de la asignacion permanente estuvo debidamente aprobada
por la Junta de Directores como maximo o6rgano directivo, antes de presentar la
declaracién de renta y complementario del respectivo periodo gravable.

3. Que la aprobacion consta en acta, en la cual se dejé constancia del valor del
beneficio neto o excedente que se reservo para asignacion permanente, el periodo
gravable al que corresponde el excedente, el objeto de la inversion y las actividades
especificas a desarrollar.

4. Que se registro la reserva como parte del patrimonio de la entidad, en una cuenta
especial denominada “asignacion permanente”, tal como figura en los estados
financieros.

5. Que los rendimientos que generaron los recursos de las asignaciones
permanentes se trataron como ingresos de conformidad con el articulo 1.2.1.5.1.20.
del Decreto 1625 de 2016, lo que se incorporé al beneficio neto o excedente de
conformidad con lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.24. de este mismo decreto.

CUARTO. - En lo que se refiere al afio gravable 2023, el beneficio neto o excedente
que se traté como exento del impuesto de renta y complementarios, se aplicé para
para los siguientes fines especificos:

ALCALDIA MAYGR
DE ROGOTA D.C.
Seorstana
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e Para atender los diferentes planes y programas propios de la fundacion para
cumplir su mision educativa y académica, la suma de $5.009.738.454,51, a fin
de continuar con la implementacién de procesos organizacionales y funcionales
eficientes, que redunden en beneficio de las alumnas no solo en su parte
académica sino en su integridad, proporcionado un alto nivel de confianza en los
padres de familia y en la comunidad en general, especialmente, en tiempos de
crisis. El plazo para aplicar y ejecutar estos planes y programas sera hasta de
tres (3) afos. Tales planes y programas son:

1. Desarrollo académico cultural y deportivo, especialmente en lo

relacionado al Programa de Bachillerato Internacional y los nuevos

paradigmas educativos

2. Inversiones en planes de innovacién tecnologica.

e Para incrementar las ASIGNACIONES PERMANENTES, la suma de
$4.809.738.454,51, para aplicarla a la amortizacion del leasing con
BANCOLOMBIA, destinado a la ampliacion de la infraestructura fisica, y que
hace parte del desarrollo del Plan Maestro de infraestructura fisica, necesario
para cumplir con la finalidad misional de la entidad, proyecto ya explicado y
suficientemente conocido. El plazo para ejecutar la destinacion de esta suma
sera de hasta cinco (5) afos.

De esta suerte, en el afio 2024 se abono a capital de leasing Bancolombia del

excedente 2020 $1,797,114,474.33 y del excedente 2021 $277,986,577. De gastos

crisis del excedente 2021 se ejecutd $128.633.414. Del excedente del afio 2022 de
planes y programas se ejecut6 $646.723.981. Del excedente del afio 2023 de planes

y programas se aboné $122.800.240, todo ello conforme al siguiente cuadro:

Aio Asignacion Destinacion Fecha limite Saldos
ejecucion
2019 | 3.729.963.329,63 Leasing | Diciembre de 0
2024
2020 | 2.726.977.798,70 Leasing | Diciembre de 0
2025
2021 | 2.521.447.137,39 Leasing | Diciembre de | 2.243.460.560,3
2026 9
2021 | 1.100.000.000,00 Gastos Crisis | Diciembre de 0
2024
2022 3.090.968.207 Planes y | Diciembre de 858.552
Programas 2025
2023 | 4.809.738.454,51 Leasing | Diciembre de | 4.809.738.454,5
2028 1
2023 200.000.000 Planesy | Diciembre de 77.199.760
Programas 2027
Es fiel y auténtica copia tomada del Acta N° de fecha , Que reposa en
el libro de ACTAS, con destino a la DIAN.
EL SECRETARIO,

{FIRMA, NOMBRE Y CEDULA DEL SECRETARIO}

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
Secrataria
de Educacion
del Distrilo
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3. INFORME COMITE FINANCIERO
Ana Maria Reyes informa que respecto al mes anterior no ha habido una variacion

significativa.
3.1. Alumnas
Alumnas 709
Retiros 17
% Traslados 7
% Cambio de Colegio 9
% Econbmico 1
Ingresos 6
% Admisiones 5
+ Reintegros 1
NETO -11

Alumnas cierre hoy: 698 (-1,43%)

3.2. Cartera
La cartera esta con un indicador muy favorable

FECHA FACTURACION CARTERA % ALUMNAS
Febrero 2025  20.980.990.578 834.294.788 3,98 698
Febrero 2024  19.788.824.777  1.136.721.687 5,74 768

Febrero 2023  18.761.824.362 941.848.856 5,02 822

Se ha observado que el envio de cartas por parte de la Junta de Directores a los
padres de familia en mora ha generado resultados muy positivos en el recaudo de
los pagos pendientes.

3.3. Los costos aprobados en la junta pasada fueron presentados ante el Consejo
Directivo, 6rgano encargado de su aprobacion. En la misma fecha, estos costos
fueron enviados a los padres de familia para su conocimiento.

Variables y propuestas

IPC 12 meses agosto 2024: 5.20% e IPC 12 meses febrero 2025: 5.20%
Aumento Salario 2023:12%
Aumento Propuesto 7.42% para todos los cursos y cafeteria.

Costos después del aumento

SIN ANTICIPO
Anualidad Anualidad
Grado 2024-2025 matricula y 2025-2026 matricula y
pension pension

PK 4.009.493 44.104.423 4.307.000 47 .377.000
KD 4.009.493 44.104.423 4.307.000 47 377.000
R 3 959.463 43.554,.093 4 307 000 47.377.000
1° 3.959 463 43.564.093 4.263.30Q0 46.786.300
2° 3.959.463 33.554.093 4.263.300 48, 786.300
3° 3.9569.463 43.564.093 4.253.300 46.788.300
a° 3.922.356 43.145.905 4.253.300 46.786.300
5° 3 .922.356 43,145 905 4 213 400 48.347.400
6° 3 885.626 42 741,886 4.213 400 46 347 400
7° 3.757.050 41.327 550 4 173.900 45 912.900
8* 3.656.165 40 217.815 4.035.800 44,392 8200
9° 3 6888.043 40.568.473 3.927.500 43 202.500
10° 3688043 40.568 473 3.981 700 43 578.700
11° 3 888.043 40 568 472 3.961.700 43.578.700
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CON ANTICIPO
Anualidad Anualidad
Grado 2024-2026 matricula y 2026-2026 matricula y
pension pensién

PK 3.410.509) 37.515.599 3.663.600 40.299.600
KD 3.410.509 37.515.599 3.663.600 40.299 600
TR 3.367 953 37.047.483 3.663.600 40.299 600
1° 3.367.953| 37.047.483 3.617.900 39.796.900
2° 3.367.953 37.047.483) 3.617.900 39.796.900
3° 3.367.953 37.047.483 3.617.900 39.796. 900
4° 3,336,388 36.700.268 3.617.900 39 796.900
6° 3.336.388| 36.700.268 3.583.900 39.422.900
6° 3.305.149 36.356,639 3.583.900 39.422 900
7° 3.195.778 35.153.558 3.550.400 39.054.400
8° 3.109.969 34.209.659 3.432.900 37.761.900
9o° 3.140.163] 34.541,793 3.340.700 36.747.700
10° 3.140.163 34.541.793 3.373.200 37,105,200
11° 3.140.163| 34.541.793, 3.373.200 37.105. 200

Cobros periddicos (Valor anual)
Concepto 2024-2025 2024-2025  Aumento
Alimentacion 7.048.200 7.571.000 7.42%

Otros Cobros periddicos

Concepto 2024-2025 2025-2026 Aumentc
Bibliobanco Jardin a 1° grado 379.500 407.700 7,42%
Bibliobanco 6°a 9° grado 482.259 518.000 7,42%
Bibliobanco 10° a 11° grado 693.290 744700 7.42%
Plataformas de aprendizaje antes
Proarentis 2° a 5° grado 215.216 231.200 7.42%
Salidas Escolares y convivencias
PJ a 1 grado 228.304 245.200 7,42%
Salidas Escolares y convivencias
2° a 5° grado 290.449 312.000 7.42%
Salidas Escolares y convivencias
6° a 11° grado 113.907 122.400 7,42%

Se sacaron los costos de pruebas saber, talleres de Educacion Sexual y Toefl,
los cuales el colegio no puede cobrar.

Otros cobros periodicos (Valor Anual)

Concepto 2024-2025 2025-2026 Aumento Observacion
Retiros 9° a 11° grado 269.301  289.300 7.42%
Derechos de Grado 11° 250.000 268.600 7.42%
Por definir
segun
Inscripcién Prueba Saber 11 102.522 resoluclén

Otros Cobros Aprobados

Concepto 2024-2025 2025-2026 Aumento Observacion
Aprobado por
Pruebas MAP consejo no va
(3° a 8° grado) 107.094  115.000 7.42% en resolucion
Aprobado por = e TE———————
Serviclo de ambulancia y apoyo consejo no va —_— , e i
médico 53.000 57.000 7.42% en resolucién 1l
Aprobado por |
Orientacién profesional y proyecto consejo no va
devida 9° a 10° 117.464 126.200 7.42% en resoluclén
Aprobado por
Orientacién profesional y proyecto consejo no va = SOT
de vida 11° 58.620 63.000 7,42% en resolucién D—‘—Egﬁ;%*—;é,-'i I
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Por ultimo, se presenta un render con el avance trabajado por el Comite de
Construcciones, en el que se muestra el disefio de la cafeteria y la posible
ubicacion de la peana. Cabe destacar que el anteproyecto aun no ha sido
aprobado. Se estima que la construccion inicie a finales de 2025 y concluya a
finales de 2026.

Asimismo, se informa sobre la incorporacion de un nuevo integrante al Comité de
Construcciones: Milena Pinto quien cuenta con experiencia en la construciora
Escalar y fue recomendado por Camilo Hernandez y Pablo Echeverri. Este nuevo
integrante reemplazara a German Barriga, quien, tras muchos anos de dedicacion
en el comité, ha decidido retirarse. La Junta de Directores le expresa su mas
profundo agradecimiento por su invaluable aporte a lo largo de su trayectoria.

Por otro lado, Santiago Aparicio, miembro del Comité Financiero y actualmente del
Comité de Construcciones, ha colaborado activamente con su equipo de trabajo,
especialmente en el area técnica.

4. APROBACION ACTA 529
Se aprueban el acta 529 por unanimidad de votos a favor.

5. INFORME DE LA RECTORA
La rectora inicia informando algunas actualizaciones de la planeacion estratégica.
5.1 Planeacion estratégica, La rectora enumera los nueve imperativos estratégicos

que se han establecido junto con Oportunidades estratégicas para trabajarlos
durante los préximos 5 afios. De los nueve imperativos salen 30 indicadores del

mapa estratégico.

La rectora enumera los nueve imperativos estratégicos establecidos, junto con los
de oportunidades estratégicas para abordarlos durante los préoximos cinco afos. A
partir de estos imperativos, se derivan 30 indicadores del mapa estratéegico.
Impacto a grupos de interés

1. Identidad Marymount

Misién Formativa

2. Innovacion Marymount

3. Articulacion de iniciativas/

4. Bienestar y sana convivencia

Financiero

5.Financiacion de iniciativas pedagogicas/

6.Cultura de Cuidado y uso eficiente

Organizacion y operaciones

7. Cultura Organizacional

8. Gestion del cambio [

9. Talento humano PATCHGE
ALCALIMA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
Suerataria
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* Tres elementos

estratégicos:
mision, visiony
MEGA.

* Nueve objetivos

estratégicos

* 30indicadores

del mapa
estratégico

* Alineacion con el

Sistema de
Gestion de
Calidad

* Proximo evento de

lanzamiento de la
planeacion
estratégica: mayo
de 2025

Todos estos 9 objetivos estan alineados con el sistema de gestion de calidad.

5.2 Materializacion proyectos

La rectora informa que la proxima certificacion es con:

- Great place to Study
Certificacion internacional que mide la satisfaccion de la comunidad

educativa.

Encuestas a estudiantes de 1 a 11, padres de familia y profesores.
Siete dimensiones: vida en el campus, extracurriculares, habilidades del
siglo XXI, bienestar psicologico, experiencia de aprendizaje, factor felicidad

e infraestructura.

Certificacion compartida por varios colegios reconocidos; Marymount
Barranquilla y Medellin, Rochester, English, Alcaparras, Santa Francisca

Romana, Gimnasio Moderno etc.

Se informa que el HOP Great Place to Study esta en Londres, pero el analisis de
los datos se realiza en India. Existen muchos paises que cuentan con Great Place
to Study, como Estados Unidos, México, Colombia, Pert, Ecuador y Nueva Delhi,
entre otros. Actualmente, mas de 800 colegios y universidades forman parte de
esta iniciativa.

Linea del tiempo

Etapa 1
o Primera reunion del colegio con Cipres.
o Se llevo a cabo la primera reunion. (Mes 1)

o Se formaliza el contrato con el lider designado, Luis Eduardo

Jaramillo.

o Aplicacion de encuestas a estudiantes y profesores, con un minimo

del 80% de respuestas.

o Aplicacion de encuestas a padres de familia, con al menos un 50%

de participacion para iniciar el proceso.

o Se requiere el apoyo de los padres representa

porcentajes necesarios.

htes;para.alcanzarlog -
3 . :‘I.’I 2] ot At B

b
I-_I
S
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Mayo y junio

o Great Place to Study elabora el reporte y envia los datos a India para

su analisis.

Julio

o Posible obtencion de la certificacion.
Etapa 2

o Con el analisis realizado en junio, el colegio inicia la segunda etapa.

o Selleva a cabo un seguimiento del proceso.
Etapa 3

o Proceso de recertificacion.

Para obtener esta certificacion, es necesario alcanzar un puntaje de 351,
independientemente de si se obtiene 3, 4 o 5 estrellas. La calificacion es interna,
no se realiza un ranking y la informacion es privada para cada colegio. En caso de
no alcanzar el puntaje requerido, es necesario reiniciar el proceso. Esta
certificacion es ampliamente reconocida a nivel internacional.

0-189 190-350 | 351-4.39 440-4.75 47276-500

Fi Casain pis (dobtier caiidoiviase U peOMeo e § 51 o1 2030 (s Soaiwiielor, ol Ldifa o PRURAL T WY T |

P V73 PR PR RITE [T LTSI Bl R R PR o I R
(Qué pasa si no logro el puntaje de 3.51?

El cologlo debe volver a presentas of assessment on un tiompd mnimo de § metes
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-Programa Kiva

La Rectora informa que KiVa es una herramienta clave para abordar el bullying en
los colegios de Colombia. Este programa ha ganado gran reconocimiento y
exclusividad en el ambito educativo.

KiVa es el programa mas importante a nivel mundial para la prevencion del acoso
escolar. Se implementa en mas de 25 paises, con la participacion de 2,000
colegios y un millon de estudiantes.

Desarrollado por expertos que han estudiado el fenomeno del acoso escolar y sus
consecuencias durante décadas, KiVa es el programa mas rigurosamente
investigado en el mundo en esta area.

Un estudio realizado por la Universidad de Turku concluye que:

1. Para combatir el bullying y la intimidacion escolar, es fundamental contar
con un programa de prevencion estructurado. KiVa trabaja con materiales
didacticos disefiados especificamente para este proposito.
2. Sibien es posible intervenir con la victima y el agresor, esto por si solo no
resuelve el problema de fondo.
3. La unica manera de bajar los niveles de intimidacion y mejorar la
convivencia escolar es trabajando con la audiencia. . e

Direccion de hapeccion |
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Angela aclara que hay un equipo de Kiva que viene de Cipres y da la capacitacion

a un grupo de maestros y el colegio capacita a

-Acompafiamientos Universidad de los Andes

Angela comenta que, con el fin de lograr una verdadera innovacion educativa —

que sea nuestra bandera y diferenciador frente al bullying, es necesario comenzar
por definir cual es nuestra perspectiva de innovacién mas alla del uso de
herramientas tecnologicas. Para ello, la Universidad de los Andes nos brindara un

acompanamiento estratégico durante seis meses.

A traves de tres fases progresivas, se busca fortalecer la cultura de Ia innovacién

desde la direccion hasta toda la comunidad educativa.
1.Marco institucional:

Asesoria a la capa directiva- documento orientador con definicion, referentes y

criterios claros sobre innovacion educativa (abril)
2. Apropiacion comunitaria:

Desarrollo de 8 talleres con docentes,coordinadores y administrativos de los
cuatro niveles educativos para sensibilizar y aproiar el marco institucional(junio)

3. Liderazgo y Difusion:

Acompafiamiento a las 4 mesas de trabajo”construyendo juntos” para fortalecer la
capacidadde liderazgo,evolucién y comunicacion de innovaciones(septiembre)

Resultado Cuatro innovaciones educativas activas y en marcha enfocadas.en: .. ...

Uso TIC, habilidades socioemocionales y Glowth Mindset,S
y Educacion para mujeres.
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Linea del tiempo

Abrt Sagtemen

Estrategia de apropiacion

Marco institucional sobre i i0 Di § . parn ol lidorazgo y
educsativa ditusién de tas Innavecionas

Jarp

La Rectora aclara que es dictado por profesores de la Universidad de los Andes
que estan haciendo la maestria en Educacion. Oportunidad estratégica contraté a
la Universidad. Entre ellos esta Gary Cifuentes quien ha trabajado y escrito 2 libros
sobre innovacién educativa. Se enviara la hoja de vida.

5.3 Admisiones

Se estan tomando acciones con el fin de mejorar estos resultados que al momento
no son buenos, es importante tener el contexto muy claro referente a la
demografia en el afio 2024 en el cual se registré en Colombia el menor numero de
nacimientos en la historia (Revista portafolio).

Proceso de admision PK

38 37 32
Estudiantes Estudiantes Estudianles
2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025

Proyeccion Malriculadas PK Corte Pk a afjosto de 2025
2025-2026

Asistentes a Familias

Iniciaron procesn: charas de 45 aclivas en

36 estudianles admision el proceso

Proyeccion de estudiantes Familias que

matricutadas con base en foinan cupo® 12
histarico:

25 estudianles *Corter 27 da msero de 2075, Focha timize: 4 de bl

Proceso admision Kinder a 10° 42 familias
Compra de formularios para ingreso en agosto del 2025 11 Formularios
Familias activas en el proceso hoy 6 familia.

Para el mes de mayo se esta planeando realizar un lanzamiento de la planeacion
estratégico a toda la comunidad y que se trasmita externamente. Adicionalmente
se esta organizando un foro de educacion para mujeres. Trasmitir las ventajas que
tienen la educacion para mujeres muy importante exponer todo esto ya que la
gente esta mirando hacia dénde va el colegio.

Es importante seguir fortaleciendo COED.
Se plantea la posibilidad en el aniversario del colegio el cual se celebraba el dia de
la anunciacion de la virgen lanzar todos los proyectos propuestos.

Luis Gabriel Jaramillo comenta que el colegio que tenemos es el que es y nos
sentimos orgullosos de lo que tenemos.

5.4 Eventos
Seniors Cup: Angela resalta la actitud, educacion y persistencia de las nifas del
Marymount S i LR AR
Inauguraciéon Artea: impresionante exposicion de las alumnas frzard o SIS %

MAP amazonas: Dos semanas con las alumnas de 10, se \jivio gu,na'ég eriencia

muy valiosa. \Ceined
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Festival Marymount: Dos dias de actividades, falto invitar a los alumnos del
Gimnasio Campestre
Festival de Integracion: Se invita a toda la junta para estar en comunidad

6.VARIOS

Catalina Santos comenta que los padres de gimnasia enviaron una carta dirigida a
la Junta de Directores, solicitando la posibilidad de adquirir una Peana para el
entrenamiento de las gimnastas, Equipo de Barras y Mini Cheers.

Una vez leida la carta por Santiago Aparicio, la junta determina que el Comité
Financiero analice esta solicitud y lleve su analisis a la préxima Junta. Se solicita
dar respuesta a la solicitud lo mas pronto posible.

Angela comenta que en el momento que se toma la decision de una inversion tan
alta se debe pensar a cuanta poblacién impacta y mirar la equidad.

Jose Vicente Calderon informa que en el Comité de Construcciones no se ha
abandonado la opcién de hacer la peana, dentro del plan maestro inicial no estaba
proyectado, en este momento ya se afiadio y existen predisefios de esta. El afio
pasado se recibieron 3 propuestas con sus disefios. También se habia hablado de
la posibilidad de conseguir recursos de donaciones.

Luis Gabriel Jaramillo informa que Rafael Sus, abogado del colegio quien llevo el
caso del 11 de febrero informa que “la Secretaria de Educacion de Bogota, D.C.,
nos notificd personalmente de la Resolucion 026 del 20 de marzo de 2025, por
medio de la cual ordena terminar de manera definitiva y archivar el proceso
administrativo sancionatorio que fue abierto en marzo de 2022, a raiz de los
hechos que ocurrieron en febrero de ese afio

Se decide no hacer publicamente esta noticia con el fin de que no se vuelva hacer
ruido. Unicamente para las personas que pregunten especificamente.

Respecto al trabajo con el Cesa sobre Gobierno Corporativo se iniciara una vez se
termine la planeacion estratégica.

La rectora comenta que, oficialmente, el Marymount ya es un colegio solicitante
del PYP. Entre junio y agosto estaremos autorizados para el PY], y en un ano ya
podriamos solicitar la visita. En cuanto a la capacitacion de los docentes, no nos
ha ido tan bien; cada contratacion que se realiza esta siendo cuidadosamente
evaluada. El reemplazo de los profesores actuales se realiza en lo posible con
docentes expatriados.

Elisenda comenta sobre la politica vigente que permite la permanencia por dos
afnos mas en el trabajo, después de la jubilacion, tanto para el personal docente
como para el administrativo del colegio, y le parece oportuno revisar algunos
casos.

Se cita para la préxima Junta de directores el 25 de abril, a las 7:30 a.m. en las
instalaciones del colegio.

Luis Gabriel Jaramillo Monica Monsalve F
Presidente Secretaria ger| era!fj_
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